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Uber diesen Bericht

Der vorliegende Bericht folgt unserem Bericht ,Energie, Effizienz,
Engagement - Gesellschaftliche Verantwortung” aus dem Jahr
2005. Wahrend der vorjdhrige eine erste Bestandsaufnahme
unserer Aktivitdten im Bereich der gesellschaftlichen Verant-
wortung darstellt, zeigt der vorliegende Bericht, wie wir -
basierend auf der Weiterentwicklung unserer Strategien und
Ziele - diese Aktivitaten systematisch vorantreiben. Er erganzt
die regelméflige Berichterstattung mittels Geschéftsbericht,
Form 20-F, Strategie & Kennzahlen sowie weiterer Berichte der

Konzerngesellschaften und schafft die Grundlage fiir eine regel-

maRige Berichterstattung der 6konomischen, 6kologischen und
sozialen Leistungen und Herausforderungen unseres Konzerns.

Uber die Informationen hinaus, die dieser Bericht zum Bereich
,Corporate Social Responsibility” (CSR) enthalt, verweist er an
vielen Stellen auf weiterflihrende und ergénzende Darstellun-
gen unter www.eon.com = Konzern = Verantwortung. Diese Ver-
weise sind mit » am Textrand gekennzeichnet. Dieser Bericht
ist ein Konzern-Bericht, der alle Market und Business Units von
E.ON mit einschlief3t. Die Daten beziehen sich auf alle Tochter-
unternehmen und Kraftwerke, an denen E.ON mehrheitlich be-
teiligt ist. Gegenliber dem Vorjahr haben wir unsere Leistungs-
indikatoren ausgebaut. Der Berichtszeitraum reicht von 2004
bis 2005. Dabei beriicksichtigten wir auch relevante Informatio-

nen aus dem Jahr 2006, die bis zum Redaktionsschluss vorla-
gen. Um die Aussagekraft zu erhdhen, nehmen wir in einigen
Tabellen Bezug auf den Zeitraum vor 2004.

Der vorliegende Bericht orientiert sich an den Leitlinien der
Global Reporting Initiative (GRI). Der Bericht ist nach den GRI-
Leitlinien aus dem Jahr 2002 als ,in-accordance-with-report”
erstellt, berlicksichtigt aber schon den Entwurf zu den G3-
Leitlinien der GRI (Stand: April 2006). Ein kurzer Index nach
G3 befindet sich auf den Seiten 48 und 49 des vorliegenden
Berichts. Ausfiihrliche Indizes sind im Internet unter
www.eon.com verdffentlicht.

Der Redaktionsschluss dieses Berichts war am 30. April 2006.
Aktuelle Informationen finden Sie in unserem Internetportal

www.eon.com. Unser ndchster CSR-Bericht erscheint im zwei-
ten Quartal 2007.

Aus sprachlichen Griinden verwenden wir im Bericht aus-
schlie3lich die ménnliche Form. Selbstverstandlich sind damit
auch weibliche Personen gemeint.
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Im Gesprach

Dr. Kriiper Ich bin schon stolz darauf, dass wir es geschafft
haben, bei unserem zweiten Anlauf bereits im Einklang mit dem
aktuellen Leitfaden der Global Reporting Initiative zu berichten.
Damit gentigen wir diesem anspruchsvollen internationalen
Standard und geben unsere 6konomischen, umweltbezogenen
und sozialen Leistungen ausgewogen und angemessen wieder.
Und was wir zu berichten haben, das kann sich sehen lassen.
Selbst mir war bis zur Lektiire des Entwurfs manches nicht
bekannt.

Dr. Bernotat Dennoch kénnen und muissen wir unsere Trans-
parenz bei sozialen und 6kologischen Themen auch lber den
Bericht hinaus noch weiter verbessern. So wie wir unseren
Anlegern seit Jahren transparent und kompetent Gber die
wirtschaftliche Entwicklung bei E.ON berichten. Dass wir hier
hochste Standards erreichen, wird weithin anerkannt. Mein
Ziel ist, dass wir auch in der CSR-Berichterstattung zur inter-
nationalen Spitze gehdren und in der Wahrnehmung gesell-
schaftlicher Verantwortung eine fiihrende Position einnehmen.

Dr. Kriiper Dabei finde ich die Vielfalt der Begriffe immer
noch irritierend: Nachhaltigkeit, Corporate Social Responsibility,
Accountability, Gleichklang von Okologie, Okonomie und Sozia-
lem!? Am Ende ist doch das, was damit inhaltlich verbunden
wird, fir uns nicht neu. Mit unseren Produkten und ihrer Erzeu-
gung kdnnen wir die Lebensqualitdt der Menschen stark beein-
flussen - positiv, aber auch negativ, wenn wir nicht voraus-
schauend und umsichtig handeln. Deshalb hat gesellschaftliche
Verantwortung in unseren Konzerngesellschaften Tradition und
wurde in unserem E.ON-Leitbild als einer von finf zentralen
Unternehmenswerten aufgenommen.

Dr. Bernotat Stimmt, wer in unserem Geschéft nicht bereit
ist, immer auch die Folgen seines Handelns fiir Gesellschaft
und Umwelt zu bedenken, kommt seiner Verantwortung nicht
nach. Die Energiebranche ist wie kaum eine andere von poli-
tischen Einflissen und Erwartungen zahlreicher Interessen-
gruppen gepragt. Und weil wir die breite Akzeptanz der Gesell-
schaft, die - wie ich es gerne nenne - ,license to operate”
brauchen, ist CSR bei uns operativer Alltag und Teil der Unter-
nehmensstrategie.

Dr. Kriiper Trotzdem haben wir es bislang eher mit dem
Motto gehalten: ,Tue Gutes, aber sprich blof3 nicht dariiber!”
Dass wir bekannter machen mussen, wie ernst wir unsere
gesellschaftliche Verantwortung nehmen, haben wir zuletzt
in den Diskussionen Uber Preise fiir Strom und Gas gemerkt.
Eine hochgradig emotionale Debatte: Aber Emotionen sind die
hartesten Fakten. Es wird noch sehr viel Uberzeugungsarbeit

erforderlich sein, bis sich in der Offentlichkeit die Einsicht durch-
setzt, dass die Preise fiir Energie international steigen und auch
wir uns dem nicht entziehen kénnen.

Dr. Bernotat Ich habe daraus vor allem eine Konsequenz
gezogen: Man darf nicht warten, bis das Kind in den Brunnen
gefallen ist. Als internationaler Konzern, der weiter wachsen
will, stehen wir unter besonders kritischer Beobachtung. Vor
allem in Deutschland ist Gréf3e grundsatzlich suspekt, und das
missen wir sehr ernst nehmen. Grof3e in der Wirtschaft ist fir
die Menschen nur dann gesellschaftlich akzeptabel, wenn wir
ein Grundvertrauen aufbauen. Wir miissen verantwortungsvolle
Unternehmensfiihrung im Markt, am Arbeitsplatz, gegentiber
der Umwelt und in den Regionen zeigen. Das schaffen wir nur,
wenn wir mit der Offentlichkeit und einzelnen Interessen-
gruppen im Dialog bleiben. Dann finden wir auch Gehor, wenn
wir unbequeme Botschaften kommunizieren.

Dr. Kriiper Wir missen auch noch deutlicher machen, dass
Grofie gerade in der Energiewirtschaft auch Vorteile hat. Denn
wie soll man sonst die enormen Investitionen in Pipelines, effi-
zientere und umweltfreundlichere Kraftwerke oder erneuerbare
Energien schultern? Nur mit unserer Groe und unserer Finanz-
und Ertragsstarke konnen wir solche langfristigen Milliarden-
projekte anpacken.

Dr. Bernotat Und nur deshalb kénnen wir es uns auch leisten,
dreistellige Millionenbetrage fiir die Erforschung und den Test
neuer Technologien, vor allem fiir den Klimaschutz, auszugeben.

Dr. Kriiper Ja. Und hierbei liegen unsere Forschungsschwer-
punkte in der Effizienz der Energienutzung und in der
Integration von erneuerbaren Energien in den bestehenden
Energiemix, das hilft dem Klimaschutz.

Dr. Bernotat Derzeit scheint in der Branche fast ein sport-
licher Wettlauf ausgetragen zu werden, wer die effizientesten
Kraftwerke oder wer als erster ein CO,-freies Kraftwerk baut.
Aber wenn ich mir das Feld so ansehe, dann liegen wir auch
hier gut im Rennen.

Dr. Kriiper Bevor wir jetzt Einzelprojekte aus unserem CSR-Be-
richt herausgreifen, sollten sich unsere Leser lieber ein eigenes
Urteil bilden. Unseren Bericht zu lesen, lohnt sich auf jeden Fall!

Dr. Bernotat Richtig. Und besonders wichtig ist uns dabei der
Dialog. Wir freuen uns Uber Lob, aber auch iber Anregungen
und Kritik. SchlieBlich ist auch Offenheit einer unserer fiinf
Unternehmenswerte.



Selbstverpflichtung zur gesellschaftlichen Verantwortung

Wir zeigen Verantwortung fur unsere Kollegen, Kunden und Lieferanten sowie
flr unsere Umwelt und die Gesellschaft, in der wir leben und arbeiten. Dort,
wo wir tatig sind, wollen wir die Lebensqualitat verbessern. Dabei haben wir
das Ziel, eine nachhaltig gesunde und sichere Umwelt zu schaffen. Wir neh-
men Ricksicht auf die Bedirfnisse der heutigen Generation. In gleichem
Maf3e nehmen wir unsere Verantwortung fiir kiinftige Generationen wahr.

Verantwortung fiir die Gesellschaft ist ein grundlegendes Prinzip unseres
Geschafts. Sie spiegelt sich in den finf Handlungsfeldern ,Verantwortliche

Unternehmensfihrung”, ,Markt”, ,Umwelt’

., Region” und ,Arbeitsplatz” wider.

In diesen Bereichen wollen wir weltweit fiihrend in unserer Branche sein.

Das bedeutet fiir uns konkret:

Wir sind fur die Sicherheit, Wirtschaftlichkeit und Klima-
vertraglichkeit der Energieversorgung in unseren Markten
verantwortlich.

Wir fordern die zehn Prinzipien des Global Compact der
Vereinten Nationen zu Menschenrechten, Arbeitsnormen,
Umweltschutz und Korruptionsbekampfung.

Wir engagieren uns fiir eine langfristig erfolgreiche Ent-
wicklung der Regionen, in denen wir leben und arbeiten.

Der Vorstand der E.ON AG, Dusseldorf, Juni 2006
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Uber das, was wir erreicht haben, berichten wir offen, ver-
lasslich und auch selbstkritisch. Dabei stellen wir unsere
okonomischen, 6kologischen und sozialen Leistungen ange-
messen und ausgewogen nach der aktuellen Leitlinie fir
Nachhaltigkeitsberichte der Global Reporting Initiative dar.
Wir suchen den sachlichen Dialog tiber unsere Leistungen
und Uber zukiinftige Herausforderungen unseres Geschafts.
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Wertschopfung

E.ON ist der weltweit gréfite private Energiedienstleister mit
einem Konzernumsatz von rund 56 Mrd € und rund 80.000 Mit-
arbeitern im Jahr 2005. Durch Transaktionen mit einem Gesamt-
volumen von rund 100 Mrd € in den vergangenen sechs Jahren
hat sich unser Unternehmen von einem Konglomerat zu einem
weltweit flihrenden Strom- und Gasdienstleister entwickelt.

Der Erfolg dieser Transformation zeigt sich in einer deutlichen
Starkung der Finanz- und Ertragskraft des Konzerns. Das Adjus-
ted EBIT stieg seit dem Jahr 2001 um 119 Prozent auf 7,3 Mrd €
im Jahr 2005.

Die dabei erbrachten finanziellen Leistungen fiur einzelne Stake-
holder (Anspruchsgruppen) werden in der Netto-Wertschopfungs-
rechnung deutlich. Im Jahr 2005 betrug die Unternehmensleis-
tung fir fortgefiihrte Geschafte (Umsatzerlése und sonstige

Ertrdge) abzliglich der notwendigen Vorleistungen (Materialauf-
wand, Abschreibungen und sonstige Aufwendungen) 13,1 Mrd €.

Rund 4,6 Mrd € dieser Wertschépfung kamen unseren Mitar-
beitern in Form von Léhnen und Gehéltern sowie Sozialleis-
tungen zugute. Die 6ffentliche Hand erhielt 2,3 Mrd € in Form
von Unternehmenssteuern. 1,3 Mrd € wurden fiir Zinsen an die
Fremdkapitalgeber aufgewendet. Nach Berlicksichtigung anderer
Gesellschafter, die von E.ON 553 Mio € erhielten, betrégt das
Nettoergebnis der Wertschdpfung 2005 rund 4,4 Mrd €.

An ihre Aktionare schittete E.ON 4,6 Mrd € in Form von Divi-
denden fiir 2005 aus. Darin enthalten ist eine Sonderdividende
in Hohe von 4,25 € je dividendenberechtigte Stlickaktie, mit
der E.ON den Gegenwert der Degussa-VerauBerung an ihre
Aktiondre weitergibt. Neben den Dividenden profitieren unsere
Aktionare auch vom Kursanstieg der E.ON-Aktie um 30 Prozent
im Jahr 2005.

\
Pan-

Central  European US-  Corporate

Europe Gas UK Nordic Midwest Center Insgesamt
Umsatz (in Mio €) 24.295 17.914 10.176 3.471 2.045 -1.502 56.399
Adjusted EBIT (in Mio €) 3.930 1.536 963 806 365 -399 73339
Stromabsatz (in Mrd kWh) 258,5 - 59,6 48,5 37,7 - 404,3
Gasabsatz (in Mrd kWh) 112,3 690,2 100,3 7,0 14,6 - 924,4
Investitionen (in Mio €) 2477 531 926 538 227 -62 4.337
Mitarbeiter am 31.12. 44.476 13.366 12.891 5.801 3.002 411 79.947

1) enthélt die at equity bewertete Degussa; non-GAAP financial measure; Uberleitung zum Konzerniiberschuss, siehe E.ON Geschaftsbericht 2005, S. 37

» www.eon.com > Investoren

» www.eon.com > Investoren > Aktie & Anleihen
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Netto-Wertschopfungsrechnung 2005

in Mio € Verwendung
Wertschépfung? 13.116
Mitarbeiter Lohne, Gehalter und
Sozialleistungen 4.579
Offentliche Hand Steuern von Einkommen
und Ertrag, sonstige Steuern
insgesamt 2333
Fremdkapitalgeber Zinsaufwand? 1.272
Andere Gesellschafter Anteil Konzernfremder
am Ergebnis 533
Nettoergebnis 4.399
Aktionare Dividende® 4.614
1) aus fortgefiihrten Aktivitaten
2) ohne Aufzinsung der Kernenergiertickstellungen (SFAS 134)
3) Dividendenzahlung erfolgt aus der Wertschopfung von fortgefiihrten und nicht
fortgefiihrten Geschéften; enthélt Sonderdividende wegen Degussa-Verkaufs

Konzernstruktur

Unsere Konzernstruktur ist marktorientiert und gliedert sich in
drei Ebenen: Die E.ON AG mit Sitz in Dusseldorf, das Corporate
Center, fihrt E.ON als integrierten Energiekonzern, bestimmt
die strategischen Entwicklungsschwerpunkte, steuert markt-
Ubergreifend das Gesamtgeschaft, optimiert das Unternehmens-
portfolio und sichert die Finanzierung.

Die Fiihrungsgesellschaften E.ON Energie, E.ON Ruhrgas,
E.ON UK, E.ON Nordic und E.ON U.S. verantworten das integrierte
Management der finf Zielmarkte (Market Units) Central
Europe, Pan-European Gas, UK, Nordic und US-Midwest.

Sie steuern die einzelnen Markte bzw. Regionen dezentral tiber
Business Units, die fiir das operative Geschaft verantwortlich
sind.

» www.eon.com > Konzern = Struktur

Central Europe

E.ON Energie
UK Nordic
E.ON
FON DK Nordic
E.ON
Corporate
Center
E.ON US. E.ON
Ruhrgas Pan-
us- :
Midwest Potenzielle uropean
neue Méarkte Gas

Unternehmensstrategie

Wir wollen das weltweit fiihrende Strom- und Gasunternehmen

werden. Dazu wollen wir die Wettbewerbsfahigkeit und Ertrags-

kraft des Konzerns weiter stdrken und zugleich profitabel
wachsen. Dabei folgt unsere Strategie klaren Grundsatzen:

e Integriertes Strom- und Gasgeschaft: Als integrierter Strom-
und Gasversorger sind wir auf allen Wertschépfungsstufen,
also von der Produktion Uiber Handel und Verteilung bis hin
zum Vertrieb aktiv. So kdnnen wir das Geschéft tber alle
Stufen der Wertschopfung optimieren und Risiken aus-
balancieren. Zugleich nutzen wir Synergien, die sich aus der
zunehmenden Konvergenz von Strom- und Gasmarkten
ergeben. Wir sehen darin einen Wettbewerbsvorteil, der im
Energiegeschaft immer wichtiger wird.

e Klarer geografischer Fokus: Grofe ist ein entscheidender
Wettbewerbsvorteil im Energiegeschaft. Deshalb wollen
wir unsere fliihrenden Marktpositionen in den existierenden
Mérkten starken und durch organisches Wachstum dauer-
hafte Wertschaffung erreichen. Aufgrund des moderaten
Wachstums der Energiemarkte sind aber auch externes
Wachstum und die ErschlieBung neuer Méarkte erforderlich,
um Uberdurchschnittlichen Erfolg zu erzielen.

» www.eon.com > Konzern > Strategie



Klare strategische Prioritdaten: Die Starkung und der Aus-
bau unserer Positionen in Europa haben oberste Prioritat.
Das starke, diversifizierte Erzeugungsportfolio soll erhalten
und gleichzeitig die Versorgung mit Gas aus eigener Forde-
rung gestarkt werden.

Strenge Investitionskriterien: Investitionen und Akquisitio-
nen unterliegen strengen strategischen und finanziellen
Kriterien. Dies galt in den letzten Jahren fiir eine Reihe
kleiner bis mittlerer Akquisitionen, durch die gezielt Liicken
in der geografischen Marktabdeckung und in den Wert-
schopfungsstufen des integrierten Strom- und Gasgeschafts
geschlossen wurden. Auch fiir das im Februar 2006 abge-
gebene Ubernahmeangebot fiir 100 Prozent der Aktien und
American Depositary Shares des gréfdten spanischen Strom-
versorgers Endesa S.A. gelten diese Prinzipien.

Durch unser Wachstum im europdischen Markt tragen wir

dazu bei, Effizienzvorteile dieses groflen gemeinsamen Binnen-

marktes zu erschliefien. Gleichzeitig sind wir in der Lage, mit
erheblichen Investitionen die europdische Energieinfrastruktur

zu modernisieren und die Versorgungssicherheit zu verbessern.

E.ON-Leitbild und OneE.ON-Prozess

Um die Identifikation der Mitarbeiter mit E.ON zu erh&hen,
die Zusammenarbeit untereinander zu intensivieren und ein
besseres Verstandnis flir die strategische Ausrichtung des

Unternehmens zu schaffen, haben wir das Integrationsprojekt
OneE.ON gestartet. In diesem Rahmen haben wir ein gemein-

sames Leitbild entwickelt.

Darin wurden auch fiinf gemeinsame Werte definiert:

e Integritat: Wir tun, was wir sagen.

e Offenheit: Wir sagen, was wir denken.

e Vertrauen und gegenseitiger Respekt: Wir behandeln
andere so, wie wir selbst behandelt werden mdchten.

e Mut: Wir tun und sagen, wovon wir Uiberzeugt sind.

*  Gesellschaftliche Verantwortung: Wir handeln im
langfristigen gesellschaftlichen Interesse.

» www.eon.com > Konzern = Unternehmenskultur
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Verantwortliche Unternehmensfiihrung




Wie kdnnen wir die Leistungen
von E.ON im Bereich CSR noch
transparenter machen?

Dr. Paul Golby, CEO E.ON UK ,Dass wir im gesamten Konzern sehr
offen Uber unsere gesellschaftliche Verantwortung berichten -
sowohl tber die Bereiche, in denen wir gut sind, als auch solche,
in denen wir noch nicht so gut sind - zeigt, dass wir vertrauens-
wirdig sind und zu unseren Werten stehen.

In Grof3britannien z. B. erwarten unsere Stakeholder, dass wir CSR
in unsere jahrliche Unternehmensberichterstattung integrieren.
Zudem zeigen uns unsere Erfahrungen, dass die Anwendung
der GRI-Richtlinien als konzernweiter Standard und damit ein-
heitlicher Berichtsstrukturen und -prozesse eine grofie Heraus-
forderung darstellt. Denn es gibt bei den einzelnen Market Units
zurzeit im CSR-Reporting und -Management noch sehr unter-
schiedliche Erfahrungen, hinzu kommen kulturelle Unterschiede
und Besonderheiten.

Wir konnen diese kulturelle Vielfalt zu unserem Vorteil nutzen,
indem wir Erfahrungen miteinander teilen. Ich freue mich, mit
meinen Kollegen im Konzern zusammen zu arbeiten, um E.ON
zum weltweiten Marktfiihrer im Bereich CSR-Berichterstattung
zu machen.”
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Verantwortliche Unternehmensfihrung

Der kontinuierliche, offene Dialog mit der Gesellschaft sowie ein voraus-
schauendes Management von wirtschaftlichen, gesellschaftlichen und
okologischen Risiken sind zentrale Voraussetzungen fiir unseren Erfolg. Sie
sichern unsere Geschaftsgrundlage auf dem Weg zum weltweit fliihrenden

Strom- und Gasunternehmen.

Leitlinien unserer gesellschaftlichen Verantwortung

Unsere Produkte und Dienstleistungen ermdglichen einerseits
wirtschaftlichen Fortschritt und sichern Lebensqualitat. Anderer-
seits hat die Erzeugung und Verteilung von Energie negative
Einflisse auf Klima und Umwelt. Die Grundlage unseres Verstand-
nisses von gesellschaftlicher Verantwortung ist der folgende
Wert aus dem E.ON-Leitbild:

Wir zeigen Verantwortung fiir unsere Kollegen, Kunden und
Lieferanten sowie flir unsere Umwelt und die Gesellschaft, in
der wir leben und arbeiten. Dort, wo wir tétig sind, wollen

wir die Lebensqualitat verbessern. Dabei haben wir das Ziel,
eine nachhaltig gesunde und sichere Umwelt zu schaffen.
Wir nehmen Riicksicht auf die Bedurfnisse der heutigen Genera-
tion. In gleichem Mafde nehmen wir unsere Verantwortung fir
kiinftige Generationen wahr.”

Dieser Wert stellt den fortwahrenden Anspruch an alle Mitar-
beiter dar, verantwortungsvoll zu planen und zu handeln. Dabei
stellen zwei zentrale Elemente ein vorausschauendes Manage-
ment wirtschaftlicher, 6kologischer und sozialer Risiken sowie
den gréBtmoglichen Nutzen fiir unser Unternehmen und seine
Stakeholder sicher:

1. Offener Dialog mit allen Stakeholdern auf Basis eines
ganzheitlichen Verstandnisses von gesellschaftlicher Ver-
antwortung, die sich auf die Unternehmensfiihrung selbst
sowie auf Nachhaltigkeit in unserem Geschaft (Markt und
Arbeitsplatz) und in dessen Umfeld (Umwelt und Region)
bezieht.

2. Verankerung gesellschaftlicher Verantwortung in der
Unternehmenskultur und in relevanten Prozessen liber
eine konzernibergreifende Projektorganisation, einheit-
liche Richtlinien sowie kontinuierliche, transparente
Berichterstattung und Erfolgsmessung unserer Mafsnahmen.

Stakeholderdialog Unsere wesentlichen Stakeholder sind
unsere Mitarbeiter, Kunden, Lieferanten, Aktionare, Kommunen,
nationale und internationale Regierungen und Behorden sowie
lokal, national und international agierende Nichtregierungs-
organisationen (NRO) und die Biirger an unseren Standorten.

RegelmaBige Befragungen von Analysten, Kunden und Mit-
arbeitern sowie nationale und lokale Dialogforen liefern uns
wichtige Impulse. Aus diesen systematischen Diskussionen
haben wir viel Gber die Erwartungen an unser Unternehmen
gelernt, die sich in den einzelnen Landern aufgrund unter-
schiedlicher Gesetze, kultureller Rahmenbedingungen und
gesellschaftlicher Traditionen stark unterscheiden. So sind z.B.
die Rahmenbedingungen fiir Regulierung und Liberalisierung
oder die Umweltschutz- und Sozialstandards in jedem Land
anders geregelt. Mit dem Wachstum unseres Konzerns werden
wir unser Verstandnis unternehmerischer Verantwortung standig
weiterentwickeln. Der gerade aufgrund unserer Unternehmens-
grofle besonders kritischen Begleitung unserer Arbeit, z.B.
durch Nichtregierungsorganisationen, begegnen wir mit er-
hohter Transparenz.



E.ON engagiert sich in einer Vielzahl von gesellschaftlichen
Organisationen und ist zahlreiche freiwillige Verpflichtungen
eingegangen. Die Orientierung an internationalen Standards
wie den Prinzipien des Global Compact oder den Leitlinien der
Global Reporting Initiative (GRI) hilft uns, den Anforderungen
nach mehr Transparenz gerecht zu werden. Eine weitere Initia-
tive, die E.ON ab 2006 auf Konzernebene unterstitzt, ist der

World Business Council for Sustainable Development (WBCSD).

E.ON UK war Griindungsmitglied dieser weltweit fiihrenden
Organisation zur unternehmerischen Nachhaltigkeit.

Unsere Grundsatzpositionen und Richtlinien werden in kon-
zernweiten Arbeitsgruppen entwickelt. Beispiele hierftir sind
unser Leitbild und unsere Schwerpunktthemen zur gesell-
schaftlichen Verantwortung. Dabei eroffnet uns die Vielfalt der
Erfahrungen unserer Mitarbeiter immer wieder neue Méglich-
keiten, indem wir Know-how und beispielhafte Projekte aus
einzelnen Méarkten konzernweit libertragen.

Markt

Versorgungssicherheit und Wirtschaftlichkeit
Verantwortung gegeniber unseren Kunden
Verantwortung in der Lieferkette

Fairer Wettbewerb

Umwelt

Operativer Umweltschutz

Klimaschutz und Energieeffizienz

Vermmmeriidhe Mitarbeiterbeteiligung
Unternehmensfiihrung Chancengleichheit

Leitlinien und Organisation
Stakeholderdialog
Risikomanagement

Global Compact-Prinzipien

Verantwortliche Unternehmensfiihrung 11

Eine besondere Bedeutung fiir unser Unternehmen hat der
kontinuierliche Dialog mit der nationalen, europdischen und
internationalen Politik zu energie-, wirtschafts- und umwelt-
politischen Themen. Dabei verfolgen wir das Ziel, die Leitlinien
fir die Energiepolitik und damit die Rahmenbedingungen

fiir unser Geschaft durch einen konstruktiven Dialog voraus-
schauend mitzugestalten. Hier werden wir als kompetenter
und integrer Gesprachspartner wahrgenommen.

Starken und Schwéachen Im Zuge einer systematischen
Bestandsaufnahme unserer Aktivitdten und der Auswertung
von Stakeholderbefragungen, Dialogforen und Nachhaltigkeits-
ratings haben wir die fiir E.ON wesentlichen Themenbereiche
ermittelt und folgenden finf Handlungsfeldern zugeordnet:
Verantwortliche Unternehmensfiihrung, Verantwortung

im Markt und am Arbeitsplatz sowie gegentiber der Umwelt
und in den Regionen.

Arbeitsplatz
Gesundheit und Arbeitssicherheit

Mitarbeiterentwicklung und -weiterbildung

Region

Regionalentwicklung

Férderung von Kindern und Jugendlichen

Erneuerbare Energien

Artenvielfalt

Kunst- und Kulturférderung

Birgerschaftliches Engagement
unserer Mitarbeiter

» www.eon.com = Konzern = Verantwortung > Management >

Stakeholderdialog
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In den Bereichen Markt und Arbeitsplatz werden wir positiv
wahrgenommen und haben bereits eine weltweit flihrende
Position in unserer Branche erreicht. Dagegen ist unser Enga-
gement fir die Umwelt und in den Regionen entweder nicht
geniigend bekannt oder entspricht nicht den Erwartungen
unserer Stakeholder. Insgesamt sollten wir unser Engagement
und unsere Leistungen transparenter kommunizieren.

Vor diesem Hintergrund wollen wir unsere Starken weiter-
entwickeln und unsere Schwachen beseitigen. Hierzu haben
wir uns fir die nachsten Jahre insbesondere folgende drei
Ziele vorgenommen:

1. Wir erreichen eine fiihrende Position im Bereich Klima-
schutz und Energieeffizienz. Dieses Ziel wollen wir durch
den Aus- und Neubau sowie die Modernisierung unserer
Anlagen, eine konzernweite Klimaschutzstrategie sowie
verstarkte Investitionen und Forschungstatigkeiten in den
Bereichen erneuerbare Energien und Energieeffizienz
erreichen (siehe Kapitel Umwelt).

2.  Wir werden in allen Regionen, in denen wir tatig sind,
als vertrauenswiirdiger und engagierter Partner wahrge-
nommen. Dazu biindeln und verstarken wir unser Engage-
ment vor Ort, fiihren systematische Dialoge an unseren
Standorten und haben 2006 ein konzernweites Programm
aufgesetzt, das unsere Mitarbeiter dabei untersttitzt, sich
freiwillig zum Nutzen des Gemeinwesens einzusetzen
(siehe Kapitel Region).

3. Wir erreichen bei der Transparenz unserer wirtschaft-
lichen, 6kologischen und sozialen Leistung eine fiihrende
Position in unserer Branche. Auf Grundlage der Erfahrungen
von E.ON UK und E.ON Nordic haben wir unser internes
Berichtswesen zur gesellschaftlichen Verantwortung deut-
lich erweitert und vereinheitlicht. Mit diesem Bericht und
den erganzenden Informationen auf unserer Website er-
héhen wir die Transparenz iber unser Handeln und seine
Auswirkungen deutlich.

Unsere CSR-Organisation Seit Erscheinen des letzten Berichts
haben wir eine konzernweite CSR-Projektstruktur aufgebaut, um
die gesellschaftliche Verantwortung noch starker im Unterneh-
men zu verankern. Das CSR-Projekt unterstiitzt und koordiniert
dabei wesentliche Unternehmensprozesse bei der Umsetzung

www.eon.com = Konzern = Verantwortung > Management >
Handlungsfelder

dieser Aufgabe. Diese Struktur erlaubt uns, Anregungen und
Kritik von innerhalb und auf3erhalb des Unternehmens noch
aktiver aufzunehmen und in Manahmen umzusetzen.

Der CSR-Council steuert unsere weltweiten CSR-Aktivitaten,
legt strategische Schwerpunkte fest und erarbeitet konzern-
weite Leitlinien und Ziele. Dartiber hinaus verantwortet er
die regelmafige Berichterstattung und die Erfolgskontrolle.
In diesem Gremium, das von zwei Vorstandsmitgliedern von
E.ON geleitet wird, sind obere Fiihrungskrafte aller Market
Units und ausgewahlte Fachbereiche des Corporate Center
sowie der Konzernbetriebsrat vertreten. Damit stellen wir
sicher, dass unterschiedliche Schwerpunkte und Rahmen-
bedingungen in unseren Méarkten ebenso frithzeitig in die
Diskussion einflie3en wie die Interessen verschiedener
Stakeholdergruppen. Seit dem Sommer 2005 trifft sich der
CSR-Council in vierteljahrlichem Rhythmus.

E.ON-Vorstand

CSR-Council

CSR-Projektteam

E.ON-weite E.ON-weite
Expertenteams Implementierungsteams
| |
’ Markt ‘ ’ Energie fiir Kinder ‘
I I
’ Umwelt ‘ E.ON Forschungsinstitut
I fir Energie
‘ Region ‘ I

’ Gebdudeenergiepass

I
’ Arbeitsplatz ‘

Das CSR-Projektteam unterstiitzt den CSR-Council bei der
Vorbereitung von Entscheidungen und der Umsetzung
beschlossener Mafinahmen. Es setzt sich aus Fachbereichsver-
tretern der Konzernzentrale, den CSR-Koordinatoren der Market
Units sowie Vertretern des Betriebsrates und den Leitern ein-
zelner Experten- und Implementierungsteams zusammen.



Wesentliche Aufgaben im ersten Jahr waren der Aufbau des
CSR-Managements und eines konzernweit einheitlichen
Berichtswesens, der Dialog mit Nachhaltigkeitsanalysten und
einzelnen Stakeholdergruppen sowie die interne und externe
Kommunikation zur gesellschaftlichen Verantwortung.

Vier Expertenteams unter Leitung jeweils einer Market Unit
entwickeln Strategien und Mafnahmen, um gesellschaftlich
verantwortliches Handeln in den Themenfeldern Markt,
Arbeitsplatz, Region und Umwelt umzusetzen. Die Implemen-
tierungsteams treiben unsere derzeit drei konzernweiten
Implementierungsprojekte voran.

Corporate Governance und Risikomanagement

E.ON versteht Corporate Governance und Risikomanagement
als zentrale Elemente einer verantwortungsvollen Unterneh-
mensfihrung. Deshalb begriiRien wir die Schaffung einheitlicher
Corporate Governance Standards im nationalen und im inter-
nationalen Rahmen als wichtige Leitlinien dafir, wie wir durch
Transparenz das Vertrauen in die Unternehmensfiihrung noch
weiter stérken kdnnen.

Der Deutsche Corporate Governance Kodex E.ON folgt den
Empfehlungen und Anregungen des Corporate Governance
Kodex. Insbesondere legt E.ON die Vergiitung aller Vorstands-
und Aufsichtsratsmitglieder individualisiert offen und erlautert
das Vergiitungssystem im Detail.

Sarbanes-Oxley Act E.ON ist an der New York Stock Exchange
(NYSE) notiert und unterliegt damit US-amerikanischen Kapital-
marktgesetzen. Hierzu zdhlen die Regelungen der Securities
and Exchange Commission (SEC) und der NYSE einschliefilich
des Sarbanes-Oxley Act (SOA) vom Juli 2002. Wir beflirworten
insbesondere die mit dem SOA verbundenen Ziele und erfiillen
die fiir uns geltenden Anforderungen. So wurde ein ,Disclosure
Committee” aus Mitgliedern verschiedener Fachbereiche der
E.ON AG eingerichtet, das insbesondere die inhaltliche Richtig-
keit der Finanzberichterstattung tiberwacht.

www.eon.com = Konzern = Verantwortung = Management >
Organisation
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Code of Ethics und Verhaltenskodex Unser Code of Ethics
(CoE) beruht auf den Vorgaben der SEC und verlangt eine voll-
standige und zeitgerechte Finanzberichterstattung. Daneben
zielt er darauf ab, Interessenkonflikte zu vermeiden. Der CoE
gilt insbesondere fiir die Mitglieder des Vorstands und des
Disclosure Committee.

Die E.ON AG hat seit den Neunzigerjahren einen verbindlichen
Verhaltenskodex fiir alle Mitarbeiter. Er enthélt unter anderem
Vorgaben fiir die Mitarbeiter in Bezug auf die Vergabe und Ent-
gegennahme von Zuwendungen jeglicher Art im Geschéftsver-
kehr. Der Verhaltenskodex dient als gemeinsamer Standard im
Konzern; bei E.ON Ruhrgas, E.ON UK und E.ON U.S. wurde er
durch spezifische Regelungen ergénzt. Der Verhaltenskodex
wird derzeit Uberarbeitet und in der zweiten Jahreshélfte 2006
publiziert.

» www.eon.com = Investoren = Corporate Governance
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Uberblick iiber wichtige Verpflichtungen zu geltenden Standards

Standard Adressaten Ziel Fortschritt
Deutscher Corporate Aktiondre Kodex zur Verbesserung der Transparenz fiir die in Mit neuen Anforderungen aus
Governance Kodex Deutschland geltenden Regeln fiir Unternehmensleitung Juni 2005 in wesentlichen Teilen
und -tberwachung umgesetzt
Sarbanes-Oxley Act Aktionare Gesetz zur Verbesserung der Corporate Governance Vorgaben fir nicht
und zur Wiedergewinnung des Vertrauens in die US-amerikanische
US-Kapitalmarkte Unternehmen umgesetzt
E.ON-Code of Ethics Aktionédre Kodex zur Verbesserung der Transparenz durch Nach Vorgaben der SEC
vollstéandige und rechtzeitige Offenlegung von entwickelt und umgesetzt
Finanzinformationen in Geschéaftsberichten und
Jahresabschliissen
E.ON-Werte Mitarbeiter Handlungsmaxime auf unserem Weg zum weltweit filhren- Zusammen mit Vision, Mission
den Strom- und Gasunternehmen und wesentlichen Verhaltens-
grundsatzen bilden sie das
E.ON-Leitbild
E.ON-Verhaltenskodex Mitarbeiter Verbindlicher Verhaltenskodex fiir alle Mitarbeiter Verdffentlichung einer

Neufassung in 2006

Selbstverpflichtung
zur gesellschaftlichen
Verantwortung

Aktionare, Mitarbeiter,
Kunden, Lieferanten,
Kommunen, nationale
und multinationale
Regierungen,
Nichtregierungs-
organisationen

Bekenntnis zur gesellschaftlichen Verantwortung

Erstmals veroffentlicht im
vorliegenden CSR-Bericht

Grundlegende Prinzipien
zur gesellschaftlichen
Verantwortung

Alle Anspruchsgruppen
(siehe oben)

Konkretisierung unseres Verstandnisses von gesell-
schaftlicher Verantwortung in den Handlungsfeldern
Verantwortliche Unternehmensftihrung, Markt, Umwelt,
Region und Arbeitsplatz

Verdffentlichung im Internet
geplant fur 2. Halbjahr 2006

Global Compact
(10 Prinzipien der
Vereinten Nationen
zur Wahrnehmung
gesellschaftlicher
Verantwortung von
Unternehmen)

Alle Anspruchsgruppen
(siehe oben)

Internationale Vereinbarung zur Férderung des gesell-
schaftlichen Engagements von Unternehmen

Mitglied seit 2005




E.ON hat ein Risikomanagementsystem, in dem z.B. auch
Umweltrisiken berticksichtigt werden. Dieses System wird
zusammen mit dem Jahresabschluss von Wirtschaftsprifern
testiert. Darliber hinaus wollen wir das Risikomanagement
weiterentwickeln und gesellschaftliche Risiken sowie Reputa-
tions- und Umweltrisiken systematischer erfassen und auswei-
sen. Derzeit priifen wir etwa die Auswirkungen des demogra-
fischen Wandels auf unser Geschaft und die sozialen Risiken
in unserer Lieferkette. Bereits heute sind alle wesentlichen
Markt- und Absatzrisiken einschlie8lich unserer Beurteilung
und moglicher Gegenmafinahmen in unseren Geschéftsberich-
ten sowie in Form 20-F fiir alle Stakeholder transparent.

Der Leiter der internen Revision unterstiitzt den Vorstand als
Business Compliance Officer in der Einhaltung unserer Ver-
pflichtungen sowie darin, die wesentlichen Risikofaktoren zu
Uiberwachen. Gleichzeitig ist er Ansprechpartner bei Interessen-
konflikten fur unsere Mitarbeiter. Diese kdnnen sich jederzeit
auf Konzernebene lber eine zentrale WhistleBlower-Hotline
an ihn oder auf Ebene der Market Units an den dortigen Busi-
ness Comliance Officer wenden.

Berichtswesen und Leistungsmessung

Der Wert ,Gesellschaftliche Verantwortung” muss als Handlungs-
maxime fester Teil unserer Geschaftsprozesse sein. Uns ist
wichtig, dass CSR als Erfolgsfaktor im gesamten Unternehmen
sowie bei unseren Lieferanten und Vertragspartnern anerkannt
wird. Dabei setzten wir uns qualitative und quantifizierbare
Ziele, Uber deren Erreichen wir jahrlich berichten (siehe Kapitel
Programm).

Dabei setzen wir kiinftig folgende Schwerpunkte:

e Um Uber unsere konzernweite Leistung noch umfassender
und nachvollziehbarer berichten zu kénnen, werden wir
unser Indikatorenset weiterentwickeln.

e Um die Qualitat und Vergleichbarkeit der Nachhaltigkeits-
berichte unserer Branche zu verbessern, werden wir aktiv
im GRI Energy Utilities Sector Supplement mitwirken und
uns dabei intensiv mit externen Stakeholdern beraten.

 Um die Glaubwiirdigkeit unserer Berichterstattung zu ver-
bessern, wollen wir unsere Berichte zur gesellschaftlichen
Verantwortung kiinftig durch einen externen Gutachter
verifizieren lassen.

» www.eon.com = Investoren = Corporate Governance
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Die Leistungsmessung erfolgt tber Zielvereinbarungen und
Managementsysteme:

Im Rahmen der Implementierung des E.ON-Leitbildes wurde
ein Performance Measurement mit den sechs folgenden
Indikatoren eingefiihrt: finanzieller Erfolg, Kundenloyalitat,
Markenwert, Mitarbeiterzufriedenheit/Commitment, Arbeits-
sicherheit und Nachhaltigkeit.

Dabei messen wir, ob wir unserem Anspruch ,bestes Unter-
nehmen der Branche” gerecht werden. Fiir unsere Leistung im
Bereich Nachhaltigkeit wird dies anhand eines fiihrenden
externen Nachhaltigkeitsratings erfolgen. Die Performance
Measurement-Indikatoren werden fiir die obersten Flihrungs-
kréfte im Rahmen der individuellen Leistungsbeurteilung
gezielt eingesetzt. Auch Vergiitungsbestandteile einzelner Vor-
standsmitglieder sind an den Erfolg des CSR-Managements
und der CSR-Kommunikation gekoppelt.

Aktionsplan Der folgende Aktionsplan gibt eine Ubersicht
Uiber Prozesse und Meilensteine des Managements unserer
gesellschaftlichen Verantwortung. Gemeinsam mit dem Pro-
gramm, das unsere Ziele in den Feldern Markt, Umwelt, Region
und Arbeitsplatz zusammenfasst, beschreibt er unseren Weg,
flihrendes Unternehmen in allen Handlungsfeldern unserer
gesellschaftlichen Verantwortung zu werden.
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. 2004

Leitlinien und Initiativen Konzernweite Definition eines
gemeinsamen Leitbildes (E.ON-Vision,
-Mission, -Werte, Verhaltensweisen)

2005

Selbstverpflichtung
zur gesellschaftlichen
Verantwortung

Beitritt Global Compact

2006

Konzernweite Konkretisierung
und Verankerung des Leitbild-
wertes ,Gesellschaftliche
Verantwortung”

Sensibilisierung der Geschafts

Aktive GRI-Unterstilitzung als
Organizational Stakeholder

Dialog mit Stakeholdern E.ON UK Diverse nationale
Grindungs- NRO-/Verbandsmitgliedschaften
mitglied
WBCSD
RegelmaBige konzernweit einheitliche Kundenbefragungen

RegelmaBige konzernweit einheitliche Mitarbeiterbefragungen

RegelmaRige Dialogveranstaltungen
mit einzelnen Stakeholdergruppen

Organisation, Richtlinien Task Force Nachhaltigkeit
und Leistungsmessung

econsense One
Forum E.ON
Tag

Konzernweite CSR-Steuerung, CSR-Council & -Projektteam

Kontinuierliche Berichterstattung gemafs Sarbanes-Oxley Act (Form 20-F)

Regelmafige Personal-/ Sozial-, Umwelt- oder
CSR-Berichte der Konzerngesellschaften

Erster CSR-Bericht Zweiter E.ON
E.ON-Konzern CSR-Bericht

nach GRI-Standard

Verifizierung E.ON UK

Aufbau CSR-Berichtswesen bei
E.ON UK und E.ON Nordic

E.ON-Verhaltenskodex Uberarbeitung

Konzernweite Implementierung
eines einheitlichen CSR-Berichtswesens

Okonomische, kologische und soziale

Integration von sozialen und Umweltaspekten in das Risikomanagement

Veroffentlichung Neufassung
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2007 2008 2009 C.

Initiative Energie fir Kinder
Initiative Gebdudeenergiepass
Initiative Energieeffizienz und Klimaschutz

partner fir Global Compact-Prinzipien

Regelmafige E.ON CSR-Berichte entsprechend GRI-Standard

Konzernweite unabhéngige Verifizierung

Leistungsindikatoren Teil der variablen Managementverglitung
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Wie kdnnen wir unseren Kunden
auch in Zukunft faire Preise,
guten Service und eine sichere
Versorgung anbieten?

Dr. Johannes Teyssen, CEO E.ON Energie ,In letzter Zeit wurden wir
in einigen unserer Markte stark fiir den Anstieg der Strom- und
Gaspreise kritisiert. Wir kbnnen den Unmut gut nachvollziehen,
denn hohere Preise sieht keiner gern. Doch wir befinden uns in
einem offenen Dialog mit allen Verbrauchern, Medien und Ver-
tretern der Politik. Durch Fakten versuchen wir mehr Transparenz
und sachliche Argumente in die Kostendebatte zu bringen, und
werben um das Verstandnis der Verbraucher. Aber wir reden nicht
nur, sondern handeln auch. So investieren wir zum Beispiel allein
in den kommenden drei Jahren 16,3 Mrd Euro in eine wettbe-
werbsfahige und sichere Energieversorgung. Dazu zédhlen effiziente
Erzeugungstechnologien genauso wie der Zugang zu neuen Erdgas-
quellen.

Der beste Garant fir faire Preise ist jedoch ein freier Wettbewerb
auf den Energiemarkten. E.ON fordert diesen Wettbewerb aktiv.
In Deutschland haben unsere Privatkunden schon jetzt die
Moglichkeit, den Gaslieferanten zu wechseln - noch bevor dies
per Gesetz vorgeschrieben wird.”
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Unsere Verantwortung im Markt

Mit unserem Kerngeschaft Strom und Gas schaffen wir Lebensqualitat fir
die Menschen. Das setzt Versorgungssicherheit und Wirtschaftlichkeit eben-
so voraus wie verantwortungsvolles Denken und Handeln in allen Phasen
der Lieferkette, vom Einkauf bis zum Vertrieb in einem fairen Wettbewerb.
Wir arbeiten taglich daran, unsere Kunden zufrieden zu stellen und ihnen

mafigeschneiderte Losungen zu liefern.

Die Energiebranche ist wie kaum eine andere von politischen
Interessen und gesellschaftlichen Erwartungen gepragt. Denn
in unserem Kerngeschaft libernehmen wir eine unverzichtbare
Versorgungsaufgabe, deren Sicherheit, Wirtschaftlichkeit und
Umweltvertraglichkeit das Leben der Menschen direkt beein-
flussen.

So stehen Fragen der Energieversorgung ganz oben auf der
politischen Agenda. Die europdischen Behdrden und die natio-
nalen Gesetzgeber haben im Jahr 2005 eine Reihe von Gesetzen
mit energiepolitischen Zielen angestofien oder verabschiedet,
die flir unser Geschéft von grofSer Bedeutung sind: Am 1. Januar
2005 hat der Handel mit CO,-Emissionsrechten in der Europa-
ischen Union (EU-25) begonnen. Ferner wurde Mitte des ver-
gangenen Jahres in Deutschland das Energiewirtschaftsgesetz
novelliert. Wesentliche Neuregelungen betreffen Vorgaben zur
Regulierung und Entflechtung der Energieversorgungsnetze.

In der jiingsten Vergangenheit wurden wir von der Offentlich-
keit wegen der steigenden Energiepreise kritisiert. Wir haben
versucht, die zum Teil sehr emotional gefiihrte Diskussion zu
versachlichen. Wir wollen den Dialog mit der Offentlichkeit und
insbesondere unseren Kunden weiter intensivieren, um ein Ver-
sténdnis fur die Komplexitat der Preisgestaltung und unseren
begrenzten Handlungsspielraum zu schaffen.

Versorgungssicherheit

Die globale Energienachfrage steigt drastisch und die import-
abhangigen Industrieldander Europas stehen in einem global
zunehmenden Wettbewerb um Ol- und Gasreserven. Die Energie-

www.eon.com = Konzern = Verantwortung = Umwelt = Kyoto-Protokoll

www.eon.com > Konzern = Verantwortung = Markt = Kundenorientierung
> Fairer Wettbewerb

reserven einiger Lander, die bis vor kurzem noch weitest-
gehend ohne Importe auskamen, sind bald erschépft. Hinzu
kommt, dass Ol und Gas zu einem Grofsteil aus politisch
unsicheren Regionen stammen. Kritisch fiir die Gewahrleistung
der Versorgungssicherheit ist auch der in Deutschland verein-
barte Ausstieg aus der Kernenergie. Bis etwa zum Jahr 2025
wirde damit rund ein Drittel der installierten Kraftwerks-
leistung in Deutschland wegfallen - insgesamt mehr als 15.000
Megawatt (MW). Zuséatzlich mussen erhebliche Kapazitaten
aus veralteten Ol-, Gas- und Kohlekraftwerken ersetzt werden.

Als grof3es, finanz- und ertragsstarkes Energieunternehmen kann
E.ON erhebliche Investitionen vornehmen, die fiir den Erhalt
einer modernen Energieinfrastruktur und fir die Sicherung der
Versorgung notwendig sind. Auch in Zukunft wollen wir uns dazu
auf ein breites Portfolio von Lieferlandern, Transportwegen sowie
Energietragern sttitzen.

Investitionen Rund 16,3 Mrd € wird E.ON in den Jahren 2006
bis 2008 fuir Sachanlagen aufwenden, wobei der Grofiteil hier-
von in die Modernisierung oder den Neubau von Kraftwerken
und die Strom- und Gasnetze flief3t. Rund 1,2 Mrd € investieren
wir in erneuerbare Energien.

Eine gréBere Investition zur Verbesserung der Infrastruktur er-
folgt in der Market Unit Pan-European Gas. Hier werden 1,9 Mrd €
in den Ausbau von Transportleitungen, Erdgasspeichern und in
die Gasférderung investiert. Eine wichtige Rolle spielt dabei
der Bau der Nordeuropéischen Gasleitung (NEGP), an der E.ON
mit 24,5 Prozent beteiligt ist. Ab 2010 kdnnen auf diesem Weg



jahrlich 27,5 Mrd Kubikmeter Erdgas nach Deutschland transpor-
tiert werden. Das Projekt sieht den Bau eines zweiten Leitungs-
strangs und die Verdoppelung der Transportkapazitat vor. Der

Bau der NEGP leistet einen erheblichen Beitrag zur langfristigen

= Sicherung der Versorgung mit Erdgas in Europa.

Gasversorgung Heute bezieht die Market Unit Pan-European
Gas Uber 99 Prozent des Erdgases aus deutscher Produktion
und finf Exportléandern. Um unseren Gasbezug auf eine noch
breitere Basis zu stellen, wollen wir in das Geschaft mit verflis-
sigtem Erdgas (LNG) einsteigen, das per Schiff in die Markte
gelangt. In Wilhelmshaven planen wir das erste deutsche
Anlandeterminal fur LNG.

Bezogenes Erdgas nach Herkunftsland
2005 (E.ON Ruhrgas)

Anteile in % insgesamt: 696,1 Mrd kWh

15,5 Deutschland
28,2 Russland
27,5 Norwegen

N

20,3 Niederlande

3,4 Dénemark
5,0 Grof3britannien
0,2 ltalien, Frankreich

Zudem wollen wir verstarkt auf eigene Gasproduktion setzen.
Im September 2005 haben wir hierzu die britische Gasforder-
gesellschaft Caledonia Oil and Gas Limited mit Beteiligungen
an 15 Gasfeldern in der britischen Nordsee erworben. Damit
sind wir unserem langfristigen Ziel, 15 bis 20 Prozent des Gasab-
satzes kiinftig aus eigenen Quellen zu decken, ndher gekommen.

Strommix Auch ein breiter Strommix, der méglichst viele ver-
schiedene Primarenergietrdger umfasst und damit einseitige

» http://ger.negp.info
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Abhangigkeiten begrenzt, erhoht die Versorgungssicherheit.
Der Strommix der Eigenerzeugung ist fuir E.ON, wie auch fir
den gesamten Markt, aufgrund langer Investitionszyklen keine
schnell verédnderbare Grofde. Deshalb entwickeln wir langfristig
angelegte Energieszenarien und investieren kontinuierlich in
Forschung und Entwicklung.

Kohle und Kernenergie werden auch in Zukunft eine wesent-
liche Rolle im Strommix spielen. Die Kernenergie leistet einen
wichtigen Beitrag fiir eine wettbewerbsfahige, sichere und klima-
schonende Energieversorgung. Allerdings wird sie in Teilen der
Offentlichkeit wegen Sicherheits- und Endlagerfragen kritisch
gesehen. E.ON betreibt Kernkraftwerke in Deutschland und
Schweden. Wir sind davon Uberzeugt, dass die Nutzung der
Kernenergie heute und in Zukunft grundsatzlich verantwortbar
ist. Sie leistet einen Beitrag zur Versorgungssicherheit, ist
umweltfreundlich sowie wirtschaftlich und verfiigt tiber Poten-
zial zur technischen Weiterentwicklung. Allein der vereinbarte
Ausstieg aus der Kernenergie in Deutschland wiirde jedes Jahr
zu bis zu 120 Mio t Mehremissionen an CO, fuihren. E.ON tritt
dafir ein, die Nutzung der Kernenergie in Deutschland offen
und vorurteilsfrei zu diskutieren. Jedes Jahr belegen Kernkraft-
werke von E.ON Spitzenplatze in der internationalen Strom-
produktion, denn die Arbeitsverfligbarkeit der Anlagen liegt
mit Uber 90 Prozent sehr hoch. Dies ist nicht nur ein Resultat
des hohen Sicherheitsniveaus und der sorgfaltigen Wartung
der Anlagen, sondern zeigt auch die gute Ausbildung und hohe
Motivation unserer Mitarbeiter.

Kohle gibt es weltweit in ausreichendem Umfang, doch sie
verursacht hohe Emissionen. Deshalb beteiligen wir uns an der
Entwicklung effizienterer und CO,-freier Kohlekraftwerke. Die
Windenergie ist klimafreundlich, ihre unregelmafige Verfiigbar-
keit stellt Stromnetzbetreiber jedoch vor grof3e Herausforderun-
gen. Hier forschen wir bereits an neuen Lésungsansatzen.
Dariiber hinaus nutzen wir Gas, Ol, Wasserkraft, Biomasse und
Abfall in bedeutendem Umfang, um den Energiebedarf unserer
Kunden zu decken. Der Energiemix des verkauften Stroms um-
fasst neben der Eigenerzeugung von E.ON auch zugekauften
Strom von der Strombdrse und aus Kraftwerken, an denen
E.ON einen Besitzanteil von weniger als 50 Prozent halt. Der
Strommix der Eigenerzeugung von E.ON wird im Kennzahlen-
teil dieses Berichts (siehe Seite 42) dargestellt.

» www.eon.com = Konzern = Verantwortung > Umwelt >
Fossile und nukleare Energietrager = Kernenergie

» www.eon.com > (...) > Umwelt > Kraftwerksprojekte > Innovative
Technologien

» www.eon.com > (...) > Umwelt > Erneuerbare Energien > Windkraft
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Energiemix des verkauften Stroms 2005
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Kundenorientierung

Rund 40 Millionen Kunden in liber 20 Landern versorgen wir
derzeit zuverldssig mit Strom und Gas. Zu unseren Kunden
zahlen Vertriebspartner, Industrie- und Geschaftskunden sowie

> Privatkunden.

Um uns noch besser auf die Wiinsche und Bedrfnisse unserer
Kunden einstellen zu kdnnen, haben wir im Jahr 2005 eine
Umfrage bei insgesamt 11.000 Kunden in Grof3britannien, den
USA, Deutschland und Schweden durchgefiihrt. Dabei haben
wir erstmals konzernweit einen Kundenloyalitatsindex fur
unsere Privatkunden ermittelt. Er analysiert basierend auf vier
Fragen die Kundenzufriedenheit und lasst Riickschlisse auf die
Kundenloyalitat zu. Kiinftig werden wir den Index jéhrlich
konzernweit erheben und durch unser Verhalten im Markt ver-
suchen, die bereits guten Ergebnisse noch weiter zu verbessern.

Kundenloyalitatsindex 2005 (Privatkunden) \

Skala 6-1 (6= sehr niedrige Bindung, 1= hohe Bindung)

Generelle
Zufriedenheit

Bereitschaft, sich wieder
fiir E.ON zu entscheiden

Bereitschaft, E.ON
weiterzuempfehlen

Bedeutung, von E.ON
beliefert zu werden

» www.eon.com > Kunden

\J

Neben den Umfragen nutzen wir regelméfige Dialogforen,

um die Meinung unserer Kunden in den einzelnen Markten
besser kennen zu lernen. In den USA hat E.ON U.S. ein ,Con-
sumer Advisory Panel” etabliert. Die Mitglieder dieses Gremiums
reprasentieren einen Querschnitt unserer dortigen Kunden,
treffen sich viermal im Jahr und geben uns konkrete Riickmel-
dungen zu unserer Arbeit. Im Jahr 2005 wurde E.ON U.S. bereits
zum sechsten Mal zum Energieunternehmen mit dem besten
Service im Mittleren Westen der USA gewahlt.

E.ON Nordic war der erste schwedische Energiedienstleister,
der einen ,Kundenombudsmann” sowie ein ,Kundenforum”
installiert hat. Der Kundenombudsmann fiihrt jeden Monat
Gesprache mit 150 bis 200 Kunden, biindelt Kritik und Verbes-
serungsvorschldge und teilt sie dem Unternehmen mit. Dies
verhindert Missverstandnisse und starkt das Vertrauen der
Kunden in das Unternehmen. Das Kundenforum stellt ein
weiteres Instrument zur Kundeneinbindung dar. Das Forum be-
stimmt und diskutiert zentrale Belange des Unternehmens und
verdffentlicht die Ergebnisse auf der Website von E.ON Nordic,
wo sie von allen Stakeholdern bewertet werden kdnnen.

In England wurde der Kundenservice unserer Vertriebsgesell-
schaft Powergen durch die Verbraucherorganisation ,energy-
watch” Anfang 2005 als unzureichend bewertet. Inzwischen ist
die Transformation aller Kundendaten auf ein einheitliches
Abrechnungssystem abgeschlossen. Dies hat in Verbindung mit
einer veranderten Servicestrategie dazu gefiihrt, dass die
Beschwerden bis Ende 2005 um 40 Prozent zuriickgegangen
sind. Wir befinden uns damit in Grof3britannien auf gutem
Weg, um im Jahr 2006 wieder eine fiihrende Position in der
Kundenservicebeurteilung durch ,energywatch” zu erreichen.

Energieeffizienz beim Kunden Jede Kilowattstunde Strom
oder Gas, die nicht verbraucht wird, entlastet die Energierech-
nung, verbessert die Versorgungssicherheit und schont die Um-
welt. Traditionell bieten wir unseren Kunden in allen Markten
Dienstleistungen an, die ihnen Mdglichkeiten zum Energiesparen
aufzeigen und so die Energieeffizienz erhéhen. Zielgruppen
sind sowohl private Haushalte als auch Industrie- und Gewer-
bekunden. Neben Broschtiren und Tipps im Internet haben viele
unserer Market und Business Units eigene Konzepte erarbeitet
oder engagieren sich in regionalen bzw. nationalen Initiativen.

www.eon.com = Konzern = Verantwortung = Markt = Kundenorientierung
www.eon.com = (...) = Kundenorientierung = Kundeneinbindung

www.eon.com > (...) = Kundenorientierung = Energieeffizienz beim
Kunden



E.ON UK versucht z.B. in einer national angelegten Aktion, das
Bewusstsein ihrer Kunden fur den eigenen Energieverbrauch zu
scharfen: Ein ,Energy Statement” flihrt ihnen alle drei Monate
ihren aktuellen Energieverbrauch anhand einer genauen Auf-
stellung vor Augen und vergleicht diesen mit den Werten vom
Vorjahr. Dartiber hinaus haben wir tiber 20.000 unserer britischen
Kunden individuell zum Thema Energieeffizienz beraten. In
Deutschland kooperieren wir mit der Deutschen Energie-Agen-
tur (dena) bei der Einflihrung des Energiepasses flir Gebdude.
Der Pass bewertet insbesondere den Zustand der Geb&udehiille
nach standardisierten Kriterien und enthalt konkrete Hinweise
zur Verringerung des Energieverbrauchs. Miet- und Kaufinteres-
senten konnen daraus Riickschlisse auf die Heizkosten ziehen.
Mit der dena kooperieren wir in Deutschland dariiber hinaus
im Rahmen der Initiative EnergieEffizienz. Diese zielt darauf ab,
Aufmerksamkeit und Bewusstsein der Endverbraucher in allen
Verbrauchssektoren auf das Thema effiziente Stromnutzung

zu lenken. Wir planen, unsere in Deutschland gewonnenen
Erfahrungen europaweit weiterzugeben und auch in die USA zu
libertragen, wo das Interesse an Energieeffizienz zunimmt.

Preisgestaltung In den vergangenen zwei Jahren kam es zu
Diskussionen um Erhdhungen der Energiepreise. Wir kénnen
Energie zu fairen Preisen am besten in einem freien européi-
schen Marktumfeld anbieten. Daher setzen wir uns in Léndern,
die sich zu einer Liberalisierung der Energiemarkte entschlossen
haben, fir einen freien und funktionierenden Wettbewerb ein.
Im regulierten Energiemarkt im Mittleren Westen der USA er-
moglichen wir durch den offenen Austausch unter anderem
mit den Regulierungsbehodrden faire Preise fiir unsere Kunden.

Um unsere Argumente in der Preisdiskussion in Deutschland
besser darzustellen, haben wir uns Ende 2005 unter anderem
dazu entschlossen, die Kalkulation unserer Gaspreise offen zu
legen. Dadurch kénnen rund 1,1 Mio Haushalte, die zu dem Zeit-
punkt noch keine individuelle WahIimdglichkeit hinsichtlich
ihres Gaslieferanten hatten, die Zusammensetzung ihrer
Gaspreise nachvollziehen. Aus der Kalkulation wird deutlich,
dass die Preissteigerungen in erster Linie auf gestiegenen
Beschaffungskosten basieren, soweit diese nicht durch Kosten-
senkungen von unserer Seite aufgefangen werden konnten.

www.eon.com = Konzern = Verantwortung = Markt =
Kundenorientierung > Fairer Wettbewerb
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Einen wichtigen Schritt zur Starkung des Wettbewerbs haben
wir im April 2006 als erster Anbieter auf dem deutschen Markt
unternommen: Haushalts- und Kleingewerbekunden von E.ON
kdnnen seitdem ihren Gasanbieter wechseln. Damit 6ffnet
E.ON den Gasmarkt fiir diese Verbrauchergruppen schon vor
der Einflhrung der neuen Netzzugangsregeln am 1. Oktober
2006, die umfangreiche Vorbereitungen seitens der Versorger
notwendig machen. Dazu gehdrt z.B. die Entwicklung eines
neuen ,Entry-Exit-Systems”, das es den Kunden eines Netzbe-
» treibers erlaubt, Einspeise- und Ausspeisekapazitdaten unab-
héngig voneinander in unterschiedlicher Héhe zu buchen.

Die Gaspreise in Grof3britannien haben sich im Jahr 2005 mehr
als verdoppelt. E.ON UK bot ihren Privatkunden wéahrend des
gesamten Jahres verstarkt Energieberatung an. So konnten
viele Einsparpotenziale vor dem Winter realisiert und die
finanzielle Belastung unserer Kunden durch den Preisanstieg
zu Beginn der kalten Jahreszeit abgeschwacht werden.

Weitere Schwerpunkte, die Sie im Internet finden
Versorgungssicherheit umfasst neben der dargestellten lang-
fristigen Komponente auch eine kurzfristige - die Versorgungs-
zuverldssigkeit. Diese wollen wir unseren Kunden durch héchste
Standards bei der Energieversorgung gewahrleisten. Beispiels-

» weise stellen wir durch ein effizientes Stérungsmanagement
sicher, dass wir diese Leistung auch im Alltag méglichst reibungs-
los erbringen.

Eine effiziente und gefahrlose Versorgung mit Strom und Gas

sieht E.ON als ihre Pflicht an. Neben der Produktsicherheit

engagieren wir uns im Bereich des verantwortungsvollen Mar-
= ketings und zeigen ein hohes Maf3 an Produktverantwortung.

» www.eon.com = Konzern = Verantwortung = Markt =
Kundenorientierung > Fairer Wettbewerb

» www.eon.com > (...) > Markt > Versorgungszuverlassigkeit

» www.eon.com = (...) = Markt = Produktverantwortung
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Wie konnen wir die Versorgungs-
sicherheit gewahrleisten und
gleichzeitig den Klimaschutz férdern?

Dr. Burckhard Bergmann, CEO E.ON Ruhrgas ,Eine sichere, wirt-
schaftliche und zugleich umweltfreundliche Energieversorgung for-
dert von uns als Energieanbieter und -dienstleister, unser Portfolio
an Energietragern und Technologien stetig zu optimieren.

Wir wollen unseren Kunden Warme, Licht und Kraft auf Basis eines
breiten und damit sicheren Energietragermixes zur Verfligung
stellen. Dabei verwenden wir innovative, effiziente und emissions-
arme Technologien. Die bendtigte Energie beschaffen wir aus einer
Vielzahl unterschiedlicher Bezugsquellen, erhdhen kontinuierlich
die Energieproduktion aus regenerativen, heimischen Quellen wie
zum Beispiel Windkraft oder Biomethan, steigern die Effizienz von
Kraftwerken auf zum Beispiel 60 Prozent bei Gaskraftwerken und
arbeiten an der Realisierung des ersten CO,-freien Kohlekraftwerks.

Unser Engagement richtet sich zudem darauf, die Umweltvorteile
des Erdgases in wachsendem Umfang auch fir den Verkehr, insbe-
sondere in Ballungsgebieten, zu nutzen. Dazu stellen wir Erdgas in
einem konsequent ausgebauten Netz von Erdgastankstellen bereit.
Durch die Beimischung von Biomethan zum Erdgas als Kraftstoff
werden wir einen weiteren Beitrag zum Klima- und Umweltschutz
im Verkehr leisten.”
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Unsere Verantwortung fir die Umwelt

Als Energieversorger mit einem der weltweit grofiten Kraftwerkparks hat
E.ON eine besondere Verantwortung fir Umwelt und Ressourcenschonung.
Wir stellen uns dieser Verantwortung durch vorsorgenden Umweltschutz,
der z.B. die Investitionen in Klimaschutz und Energieeffizienz, den Ausbau
erneuerbarer Energien sowie die Forderung von Artenvielfalt einschlief3t.

Der Klimawandel ist das zentrale Umweltthema unserer Zeit.
Die Europdische Union tibernimmt eine Vorreiterrolle und hat
am 1. Januar 2005 einen Handel mit CO,-Emissionsrechten ein-
gefiihrt. Die EU-15-Staaten haben das gemeinsame Ziel, ihre
CO,-Emissionen bis zum Jahr 2012 um acht Prozent im Vergleich
zu 1990 zu senken. Dabei spielen Energieunternehmen eine
wichtige Rolle, denn sie emittieren weltweit mehr als ein Viertel
aller Treibhausgase.

E.ON setzt sich seit langem mit dem Klimaschutz auseinander.

Im Konzernprojekt ,Carbon Strategy”

e entwickeln wir konkrete Zielvorgaben fiir die
CO,-Reduktion im gesamten Konzern,

e bereiten wir die konzernweite Koordinierung und
Ausweitung der Clean-Development-Mechanism- und
Joint-Implementation-Projekte vor und

e intensivieren wir die Forschungs- und Demonstrations-
mafinahmen fir klimafreundliche Technologien.

Die abschliefende Diskussion der Ergebnisse erfolgt Anfang
Oktober 2006 auf einer konzerninternen Umweltkonferenz.

Im Rahmen unserer internationalen Forschungsinitiative wird
E.ON in den nachsten zehn Jahren zusétzlich zum normalen
Forschungsplanbudget Férdermittel von insgesamt 100 Mio €
aufwenden. Dabei sollen wissenschaftliche Losungen fir eine
héhere Energieeffizienz und einen verbesserten Klimaschutz
entwickelt werden. 40 Mio € flieBen in das ,E.ON Forschungs-
institut fur Energie”, welches wir in einer langfristig angelegten
Kooperation mit der Rheinisch-Westfélischen Technischen Hoch-
schule Aachen (RWTH) gegriindet haben. Das Institut wird ins-
besondere Losungen flir die Integration erneuerbarer Energien

Strukturierung und Beispiele fiir das Engagement fiir Klima- und Ressourcenschutz bei E.ON

Effiziente
Energienutzung

dena-Kooperationen

- Brennstoffzelle
+ Mikro-Kraft-Warme-Kopplung

Virtuelles Kraftwerk

- F&E: Druckluftspeicher
- F&E: Supraleitung

Transport und
Speicherung

- Druckluftspeicher
- Supraleitung

Schwerpunkt der
internationalen Forschungs-
initiative

Energiewirtschaftliche Inte-
gration erneuerbarer Energien
in zukiinftige Energiesysteme

Erneuerbare Testfeld eines Offshore-Windparks - London Array (1.000 MW)

Energien vor der deutschen Kuiste - Offshore-Windpark vor der
deutschen Kiste

Kraftwerke - Neubauten (Stand der Technik) - Erprobung CCS (Lincolnshire)

- F&E: 700°C-Kraftwerk
- Leistungsstarkere Turbinen

- Erprobung 700°C-Kraftwerk

Hocheffiziente und CO,-freie
Kohle- und Gaskraftwerke

Kurzfristig

www.eon.com = Konzern = Verantwortung = Umwelt > Kyoto-Protokoll =
CDM- und JI-Projekte

Mittelfristig

Langfristig
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\
Strommix 2005 in Prozent
Kern- Fossile, Erneuer-
in t/MWh,, 1990 2000 2001 2002 2003 2004 2005 energie Sonstige bare
Central Europe 0,45 0,45 0,44 0,39 0,41 0,41 0,41 48,0 455 6,5
UK 0,94 0,64 0,63 0,67 0,72 0,73 0,71 - 98,0 2,0
Nordic 0,02 0,02 0,04 0,12 0,14 0,06 0,03 489 44 46,7
US-Midwest 1,09 1,20 1,13 1,11 1,11 1,02 1,02 - 99,4 0,6
E.ON-Konzern 0,73 0,65 0,57 0,55 0,57 0,51 0,51 333 55,9 10,8
- /

> in die Energieversorgung sowie neue Ansdtze zur effizienteren

Energienutzung erforschen.

Wir wollen auf allen Wertschépfungsstufen Ressourcen még-
lichst effizient und umweltschonend einsetzen: Im Bereich der
Produktion setzen wir die Energietrager in unseren Kraftwerken
sparsam ein und nutzen die Potenziale der erneuerbaren Ener-
gien. Beim Transport und bei der Speicherung von Energie sollen
moglichst geringe Umweltbelastungen verursacht werden. Beim
Vertrieb versuchen wir, das Bewusstsein unserer Kunden fiir
einen effizienten Umgang mit Energie zu scharfen.

Kurzfristig sparen wir Ressourcen durch Modernisierungsmat3-
nahmen sowie die Nutzung der besten verfligbaren Technik.
Mittelfristig leisten wir einen Beitrag zum Klima- und Ressourcen-
schutz, indem wir friihzeitig innovative Verfahren bei unseren
Neubauprojekten anwenden. Langfristig hilft uns die Erforschung
hocheffizienter neuer Technologien dabei, unserer Verantwortung
flr kiinftige Generationen gerecht zu werden. Die verschiedenen
Entwicklungspfade werden in der Zukunft zusammenlaufen und
den Weg zu einer nachhaltigen Energieversorgung bereiten.

Klimaschutz und Energieeffizienz

Fossile Energietréager wie Kohle und Gas werden auch langfristig
den Hauptbeitrag zur Energieversorgung leisten. Klimaschutz und
Ressourcenschonung fordern daher die modernste Kraftwerks-
technik, um fossile Brennstoffe méglichst effizient zu nutzen. Die
spezifischen CO,-Emissionen der einzelnen Market Units unter-
scheiden sich in Abhangigkeit von ihrem Strommix deutlich. Wegen
des hohen Kohleanteils im Erzeugungsportfolio liegen sie vor
allem bei E.ON U.S.und E.ON UK vergleichsweise hoch, bei E.ON
Nordic dominieren dagegen die CO,-emissionsfreien Brennstoffe
Kernenergie und Wasserkraft. Konzernweit konnten wir unsere
spezifischen CO,-Emissionen, also die Emissionen pro erzeugte

www.eon.com = Konzern = Verantwortung = Umwelt > Klimaschutz und
Energieeffizienz > Internationale Forschungsinitiative

-

-

Kilowattstunde Strom, zwischen 1990 und 2005 um 30,1 Prozent
auf 0,51 t/MWh verringern. Diese positive Entwicklung wollen wir
fortsetzen. Die signifikante Reduktion der spezifischen CO,-Emis-
sionen zwischen 2003 und 2004 beruht insbesondere auf Effizienz-
maBnahmen und SchliefSungen ineffizienter Kraftwerke sowie
auf der Klassifizierung der geleasten Kraftwerke von Western
Kentucky Energy als nicht fortgefiihrte Aktivitaten.

Neue Kraftwerke und Modernisierungen Unser Investitionsplan
flir die nachsten drei Jahre sieht rund 16,3 Mrd € fiir Sachanlagen
vor. Der Grof3teil hiervon entféllt auf die Modernisierung oder
den Neubau von Kraftwerken. Langfristig werden insbesondere
alte Kraftwerksblcke oder kleinere Kraftwerke sukzessive durch
grof3e, moderne und hocheffiziente Kohle- und Gaskraftwerke
ersetzt. Dieses Programm zur Kraftwerkserneuerung wird unsere
CO,-Emissionen um mindestens 8 Mio t pro Jahr verringern.

E.ON baut im deutschen Irsching ein modernes Gas-und-Dampf-
turbinen-(GuD-)Kraftwerk mit einer Leistung von 800 MW. Durch
den hohen Wirkungsgrad von 58 Prozent wird dieses Kraftwerk,
im Vergleich zu einem durchschnittlichen Kohlekraftwerk mit
einem Wirkungsgrad von 38 Prozent, jéhrlich 1,7 Mio t CO, weni-
ger emittieren. Das Kraftwerk soll 2008 in Betrieb gehen.

Ein Steinkohlekraftwerk der neuesten Generation entsteht

flir 1,2 Mrd € in Datteln im Ruhrgebiet. Bis 2011 soll dort eine
1100-MW-Anlage ihren Betrieb aufnehmen und einen Wirkungs-
grad von fast 46 Prozent erreichen. Dieser Neubau, der das alte
Kraftwerk in Datteln und einzelne Blocke anderer Kraftwerke
ersetzt, wird unsere CO,-Bilanz um ca. 1 Mio t CO, pro Jahr
entlasten. Die gleiche Technik wie in Datteln werden wir in den
Niederlanden am Standort Maasvlakte mit einer Investition

von 1,2 Mrd € einsetzen. Zusatzlich werden hier die bestehenden
Anlagen fir 240 Mio € auf den neuesten Stand gebracht.

www.eon.com = Konzern = Verantwortung = Umwelt > Kraftwerksprojekte >
neue Kraftwerke
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Innovative Kraftwerkstechnologien Neue Technologien in der
Energieversorgung sind der Kern des Klimaschutzes. Viele grof3-
technische Innovationen erprobt E.ON zusammen mit anderen
Unternehmen und Forschungseinrichtungen. Im Jahr 2005 lag
unser Forschungs- und Entwicklungsaufwand fur rund 260 Pro-
jekte bei ca. 30 Mio €. Folgende Grof3projekte werden langfristig
deutlich die Leistungsfahigkeit und Wirtschaftlichkeit unseres
Kraftwerksparks steigern und zum Klimaschutz beitragen.

Neben dem neuen GuD-Kraftwerk in Irsching errichten wir dort
gemeinsam mit Siemens bis zum Jahr 2007 eine neu entwickelte
Anlage mit der weltweit grofiten und leistungsstarksten Gastur-
bine. Nach der Testphase wird diese Gasturbine voraussichtlich im
Jahr 2010 zu einem hocheffizienten 530-MW-GuD-Kraftwerk mit
einem Wirkungsgrad von rund 60 Prozent erweitert. Im Vergleich
zu einem bestehenden alten Kohlekraftwerk mit der gleichen Leis-
tung, wird das Kraftwerk in Irsching jéhrlich 1,45 Mio t weniger
CO, ausstofien.

In dem von der EU geftrderten Projekt COMTES700 werden neue
Werkstoffe fiir ein Kohlekraftwerk getestet, die einer Temperatur
von 700 °C und einem Druck von 350 bar standhalten. Dadurch
wiirden Wirkungsgrade von etwa 50 Prozent erreicht und der
Brennstoffbedarf im Vergleich zu einem herkdmmlichen Kohle-
kraftwerk um fast 30 Prozent verringert. In der in unserem Kraft-
werk Scholven eingebauten Versuchsanlage erproben wir diese
innovative Technologie. Spatestens bis zum Jahr 2015 wollen wir
eine 400-MW-Demonstrationsanlage mit dieser Technik in Betrieb
nehmen.

Langfristig streben wir die CO,-freie Verstromung von Kohle und
Gas an. Dazu soll das entstehende CO, abgeschieden und gelagert
werden. Voraussetzung fiir die so genannte ,Carbon Capture and
Storage-" (CCS-)Technologie sind technisch ausgereifte und finan-
ziell vertretbare Lésungen. E.ON UK fiihrt in der britischen Graf-
schaft Lincolnshire an der Ostkiiste Grof3britanniens eine Machbar-
keitsstudie fur ein 450-MW-Kohlekraftwerk durch. Das beim Betrieb
dieser Anlage entstehende CO, soll verflissigt und in einem ehe-
maligen Gasfeld unter der Nordsee gelagert werden. Diese CO,-
freie Technologie wiirde im Gesamtprozess zu deutlich verringer-
ten Wirkungsgraden und héheren Investitionen fihren.

Erneuerbare Energien
Erneuerbare Energien leisten einen wichtigen Beitrag fiir eine
sichere und nachhaltige Versorgung und spielen daher in unserem

www.eon.com = Konzern = Verantwortung = Umwelt > Kraftwerks-
projekte = Innovative Technologien

Energiemix eine immer bedeutendere Rolle. E.ON verfligt in die-
sem Bereich schon heute tber Kraftwerkskapazitdten von mehr
als 6.500 MW, die im Jahr 2005 mit rund 10,8 Prozent zur Strom-
erzeugung beigetragen haben (25,4 TWh). Der Grofteil geht mit
10,1 Prozent auf Wasserkraft zurlick, der Rest verteilt sich auf
Windkraft und Biomasse. Konzernweit wird E.ON in den nachsten
zehn Jahren deutlich Uber 5 Mrd € in den Ausbau der erneuer-
baren Energien investieren.1,2 Mrd € sind bis 2008 bereits mit
konkreten Projekten unterlegt.

Wasserkraft E.ON ist in Europa der grofite private Betreiber von
Wasserkraftanlagen. Alle vier Strom erzeugenden E.ON Market
Units betreiben Wasserkraftwerke - im Jahre 2005 betrug die
Gesamtkapazitat 5.897 MW. Gerade Laufwasserkraftwerke tber-
zeugen durch ihre hohe Verfligbarkeit, ausgereifte Technologie
und einen einzigartigen elektrischen Wirkungsgrad von liber

90 Prozent. In der Market Unit Nordic entfielen im vergangenen
Jahr 45 Prozent der Stromproduktion auf Wasserkraft. Die 133 Was-
serkraftanlagen von E.ON Energie mit einer Ausbauleistung von
2.735 MW machen uns zum gréfiten deutschen Produzenten von
Strom aus Wasserkraft.

Derzeit planen wir in Oberfohring bei Minchen ein neues Wasser-
kraftwerk, das insgesamt rund 1.500 Haushalte mit umwelt-
freundlichem Strom versorgen wird. Weitere Wasserkraftwerke
an der Isar und am Inn sind in Planung. Dabei legen wir grofiten
Wert darauf, die Eingriffe in die natirliche Flusslandschaft so
gering wie moglich zu halten. Die gleiche Sorgfalt gegeniiber
der Natur legen wir auch bei der Modernisierung unserer
Wasserkraftanlagen entlang der Ohio Falls im US-amerika-
nischen Louisville, Kentucky, zugrunde.

Windkraft Derzeit betreibt E.ON weltweit 32 Windparks mit einer
Kapazitat von 393 MW. Das weltweit grofite Windparkprojekt -
London Array - plant E.ON UK derzeit gemeinsam mit Shell und
dem Firmenkonsortium CORE vor der stidenglischen Kiiste: Voraus-
sichtlich bis 2011 sollen hier 270 Windrader gebaut werden, die mit
einer Gesamtleistung von 1.000 MW den Energiebedarf von etwa
750.000 Haushalten decken kdnnen und im Vergleich zu herkdmm-
lichen Kraftwerken 1,9 Mio t CO, weniger an die Umwelt abgeben.
Das Konsortium tragt ein Investitionsvolumen von 2,26 Mrd €.

E.ON griindete 2005 gemeinsam mit dem deutschen Bundes-
umweltministerium und weiteren Partnern die ,Stiftung der
deutschen Wirtschaft fiir die Nutzung und Erforschung der Wind-
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energie auf See”. Die Stiftung wird bei der Nordseeinsel Borkum
den ersten deutschen Offshore-Windpark errichten. Darliber
hinaus erproben wir gemeinsam mit der Deutschen Essent eine
besonders leistungsstarke 5-MW-Testanlage in Cuxhaven, die im
November 2006 ans Netz gehen soll.

Bislang ist die Windenergie weltweit nur dank staatlich geregelter
Unterstiitzung wettbewerbsfédhig. Aufgrund der unregelmafigen
Verfligbarkeit der Windenergie, insbesondere bei Onshore-Anlagen,
mussen rund 95 Prozent der installierten Leistung als Reserveleis-
tung durch konventionelle Kraftwerke vorgehalten werden. Dies
stellt auch fiir den Betrieb der Stromnetze groe Herausforderun-
gen dar. Das ,E.ON Forschungsinstitut fuir Energie” an der RWTH
Aachen soll einen Beitrag zur Losung dieser Problematik leisten.

Strommix der Eigenerzeugung 2005
in Mrd kWh

gesamte Erzeugung 236,3

Gas
Wasserkraft?
Wind®
Biomasse?
Torf

Ol

Abfall
Sonstige

24,8
23,8
09
07
2,2
11
09
0,4

Kohle

Kernenergie

102,8
78,7

1) Anteil erneuerbarer Energien an der Eigenerzeugung 25,4 Mrd kWh

Biomasse Die thermische Verwertung von Biomasse ist kohlen-
dioxidneutral, da sie nur so viel CO, freisetzt, wie die Biomasse
wahrend ihres Wachstums absorbiert hat. Im vergangenen Jahr
lag unsere Eigenerzeugung aus Biomasse bei rund 700 Gigawatt-
stunden. In Deutschland betreibt E.ON vier ausschliefilich mit Bio-
masse befeuerte Kraftwerke mit einer elektrischen Leistung von
je 20 MW. Im schottischen Lockerbie baut E.ON fiir rund 130 Mio €
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das grofite Biomassekraftwerk Grobritanniens. Ende 2005 haben
wir mit den Arbeiten an der Anlage begonnen. Anfang 2007 soll
sie mit einer Leistung von 44 MW 70.000 Haushalte mit Strom ver-
sorgen und im Vergleich mit einem konventionellen Kraftwerk pro
Jahr rund 140.000 t des Treibhausgases CO, einsparen.

Eine weitere Mdglichkeit, aus Biomasse Energie zu erzeugen, liegt
in der Nutzung von methanhaltigem Biogas, das bei der mikrobio-
logischen Vergérung von Giille und nachwachsenden Rohstoffen
entsteht. E.ON Nordic und E.ON Energie sind an mehreren Biogas-
anlagen beteiligt und errichten bzw. entwickeln derzeit weitere.
Am wirtschaftlichsten ldsst sich Biomasse nutzen, wenn das
erzeugte Biogas gleichzeitig zur Strom- und Warmeerzeugung
verwendet wird. E.ON Ruhrgas und E.ON Energie untersuchen
gemeinsam die Mdglichkeit, hochwertiges Biogas, das der Qua-
litdt von Erdgas entspricht, zu erzeugen, um es in das Gasnetz
einspeisen zu kdnnen. Damit kann eine hohere Effizienz der Bio-
gasnutzung erreicht werden.

Weitere Schwerpunkte, die Sie im Internet finden

Wir haben ein konzernweites Umweltmanagementsystem aufge-
baut, das kontinuierliche Verbesserungen gewahrleistet. Dariiber
hinaus zahlen wir zum operativen Umweltschutz auch die Themen
Luftreinhaltung, Abfallmanagement und Wasserverbrauch.

Eine besondere Verantwortung tragen wir in den Bereichen
Naturschutz und Artenvielfalt, denn durch die Austibung unseres
Geschafts sind Eingriffe in die Landschaft teilweise unerlasslich.
Ziel ist es, die Eingriffe so gering wie moglich zu halten.

Aufgrund des von allen fossilen Brennstoffen geringsten Kohlen-
stoffgehalts eignet sich Erdgas besonders, die Emission von Treib-
hausgasen zu reduzieren. Die Vorteile des Erdgases gelten nicht
nur fiir die Nutzung als Brennstoff, sondern auch fir weitere Ein-
satzfelder, z.B. als abgasarmer Kraftstoff fiir Erdgasfahrzeuge.

Verbesserte Moglichkeiten der Energiespeicherung sind eine
unverzichtbare Voraussetzung, um den Anteil erneuerbarer Ener-
gien an der Stromerzeugung langfristig auszubauen. E.ON nutzt
seit vielen Jahren Pumpspeicherwerke und Druckluftspeicher, um
Schwankungen in der Netzlast auszugleichen.
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Wie pflegen wir unsere gute Nach-
barschaft an den Standorten?

Vic Staffieri, CEO E.ON U.S. ,Als Strom- und Gasversorger fiir fast eine
Million Kunden hat E.ON U.S. eine lange Geschichte gesellschaftlichen
Engagements in den Gemeinden, in denen unsere Kunden und Mit-
arbeiter leben und arbeiten. Eine ahnliche Tradition existiert in den
meisten anderen E.ON Market und Business Units. Insgesamt haben
alle unsere Aktivitaten einen positiven Einfluss auf die wirtschaftliche
Entwicklung der Regionen, die wir versorgen, und leisten dort einen
wichtigen Beitrag zur Lebensqualitat.

Im Rahmen des CSR-Projekts haben wir uns im letzten Jahr mit den
Kollegen aller E.ON-Unternehmen zusammengesetzt und systematisch
die Erfahrungen bewertet, die wir in den Uber 250 von uns gefoérderten
Community-Projekten gesammelt haben. Als Ergebnis haben wir uns
verpflichtet, unser Engagement fir frihkindliche Entwicklung und
Energie-, Sicherheits- und Umweltbildung fiir Kinder zu verstarken. Wir
stehen hier vor einer grofden Herausforderung: Wir wollen den aktuellen
Stand unseres gesellschaftlichen Engagements beibehalten und uns
gleichzeitig auf die konzernweite ,Energie fir Kinder”-Initiative konzen-
trieren.

Und dennoch, angesichts der langen Tradition und Erfahrung von
E.ON U.S. und der E.ON U.S. Foundation, wissen wir, dass wir den
Herausforderungen gewachsen sind.”
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Unsere Verantwortung fiir die Regionen

Ein gesundes Umfeld ist die Basis fir ein gesundes Geschaft. Deshalb
ergreifen wir MafSnahmen, um die Regionen, in denen wir leben und arbei-
ten, attraktiv und zukunftsfahig zu machen. Wir fordern Kinder und Jugend-
liche, aber auch Kunst und Kultur. Und wir unterstlitzen das birgerschaft-

liche Engagement unserer Mitarbeiter.

Als Energieversorger ist E.ON traditionell stark in den Regionen
verankert und leistet dort einen wesentlichen Beitrag zur wirt-
schaftlichen Entwicklung. Daher wollen wir dort, wo wir tatig
sind, unseren Teil der Verantwortung fiir das gesellschaftliche
Leben libernehmen. Gute Nachbarschaft und eine positive
regionalwirtschaftliche Entwicklung sind wichtige Grundlagen
unseres Geschéfts.

Wir fordern die wirtschaftliche Entwicklung an unseren Stand-
orten durch umfangreiche Investitionen, indem wir Arbeitsplatze
schaffen und beispielsweise beim Einsatz von Fremdfirmen in
Kraftwerksprojekten soweit moglich regionale Unternehmen
beauftragen. Unser soziales Engagement in den Regionen um-
fasst eine Vielzahl von Initiativen, Stiftungen, Spenden- und
Sponsoringaktionen, die an die besonderen Bedingungen vor
Ort angepasst und in die Strukturen unseres Alltagsgeschafts
integriert sind. Dabei fordern wir Kunst und Kultur sowie Sport.

Aktivitaten im Rahmen des gesellschaftlichen

Engagements in unseren Regionen
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