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Der Jahresabschluss und der Lagebericht der E.ON AG fiir
das Geschaftsjahr 2010 werden im elektronischen Bundes-
anzeiger bekannt gemacht. Der Lagebericht der E.ON AG
ist mit dem Lagebericht des Konzerns zusammengefasst.
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Zusammengefasster Lagebericht
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Adjusted EBIT gegenuber Vorjahr um 2 Prozent gestiegen

Operativer Cashflow 24 Prozent tber Vorjahresniveau

Dividende in Hohe von 1,50 € vorgesehen

Flr das Jahr 2011 Adjusted EBITDA zwischen 11,2 und 11,9 Mrd € erwartet

E.ON-Konzern: Market Units, Fiihrungsgesellschaften, Geschaftsfelder bis Ende 2010
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Geschaft und Rahmenbedingungen

Beschreibung der Konzernstruktur und Geschafts-
tatigkeit fiir das Jahr 2010

E.ON ist ein bedeutendes privates Energieunternehmen. Unser
Geschaft war bis zum Jahresende 2010 geografisch oder funk-
tional in Market Units gegliedert. Im Rahmen unserer neuen
strategischen Ausrichtung haben wir unser Geschéft ab Anfang
2011 in globalen oder regionalen Aktivitdten gebiindelt (siehe
Prognosebericht).

Aufgrund der Grofienordnung der Kennzahlen haben wir
unsere Market Units Climate & Renewables, Russia, Italy und
Spain zum Segment Neue Mérkte zusammengefasst.

Nach dem erfolgreichen Abschluss der Verkaufsverhandlungen
haben wir unsere Market Unit US-Midwest nach dem Rech-
nungslegungsstandard IFRS 5 seit dem zweiten Quartal 2010
bis zum Abgang als nicht fortgefiihrte Aktivitat ausgewiesen.
Fir das Jahr 2010 und rlickwirkend fuir das Jahr 2009 wurden
deshalb die Zahlen - auch die energiewirtschaftlichen Anga-
ben - entsprechend um die Beitrége von US-Midwest bereinigt
und die Market Unit somit nicht mehr kommentiert. Die Trans-
aktion wurde am 1. November 2010 abgeschlossen.

Central Europe

Central Europe ist in zahlreichen zentraleuropéischen Landern
aktiv - unter anderem in Deutschland, den Beneluxstaaten,
Frankreich, Ungarn, der Slowakei, Tschechien, Bulgarien und
Ruménien. Die Geschéaftsfelder Zentraleuropa West Reguliert
und Unreguliert umfassen den Betrieb konventioneller und
nuklearer Kraftwerke sowie die Stromerzeugung aus regene-
rativen Energien und Entsorgung, den Stromtransport tiber
Hochspannungsnetze, die regionale Verteilung von Strom, Gas
und Wéarme sowie den Strom-, Gas- und Warmevertrieb. Im
Geschéaftsfeld Zentraleuropa Ost sind im Wesentlichen die Betei-
ligungen an den dortigen regionalen Strom- und Gasversorgern
zusammengefasst.

Im Geschaftsjahr 2010 versorgte Central Europe - einschliefilich
wesentlicher Minderheitsbeteiligungen - rund 17 Millionen
Kunden im In- und Ausland mit Strom und Gas, etwa je zur
Halfte in Zentraleuropa West und Zentraleuropa Ost.



Neue Markte
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Pan-European Gas

E.ON Ruhrgas ist eine der flihrenden Gasgesellschaften in
Europa und einer der grofiten privaten Erdgasimporteure
der Welt. Kunden sind regionale und lokale Energieunterneh-
men sowie Industriebetriebe im In- und Ausland. Das regu-
lierte Geschaft beinhaltet zum einen Energiebeteiligungen im
europaischen Ausland (E.ON Ruhrgas International) und zum
anderen das regulierte Transportgeschaft. Im Berichtssegment
Unreguliert werden das Gashandelsgeschaft, das E&P-Geschaft
und das Gasspeichergeschaft zusammengefasst. Das Segment
Sonstiges/Konsolidierung umfasst seit dem Verkauf der Thiiga-
Aktivitaten nur noch Konsolidierungseffekte. Mit Wirkung zum
1. Dezember 2009 wurde die Thiiga-Gruppe, die Minderheits-
beteiligungen an kommunalen Gas- und Stromversorgern in
Deutschland biindelte, an ein kommunales Erwerberkonsor-
tium verkauft.

Das Gasleitungsnetz von Open Grid Europe GmbH und ihrer
deutschen Projektgesellschaften umfasste zum Jahresende
rund 12.000 km. Dartiber hinaus sind 66 km Kokereigasleitun-
gen im Besitz von E.ON Ruhrgas. Die Arbeitsgaskapazitat
aus eigenen, im Gemeinschaftseigentum oder im Besitz von
Projektgesellschaften befindlichen sowie angemieteten
Untertage-Erdgasspeichern von E.ON Gas Storage belief sich
auf rund 7 Mrd m3 (inkl. 650 Mio m3 vermarktet durch E.ON
Hanse/E.ON Avacon/Storengy) mit einer maximalen Ausspei-
cherleistung von rund 7,3 Mio m3/h. Europaweit liegt die
Arbeitsgaskapazitat einschliefilich der Tochtergesellschaften

E.ON Foldgdz Storage in Ungarn und E.ON Gas Storage UK in
Grof3britannien bei iber 11 Mrd m3 mit einer maximalen Aus-
speicherleistung von rund 9,6 Mio m3/h. Weitere Kapazitdten
befinden sich im Aufbau.

UK

E.ON UK ist fur das Energiegeschéft in Grof3britannien zustén-
dig. Das regulierte Geschaft beinhaltet die Stromverteilung
durch Central Networks. Zum unregulierten Geschaft zéhlen
Stromerzeugung, Endkundengeschaft und der Bereich
Energy Services. Das Erzeugungsgeschaft umfasst die Strom-
erzeugung, den Betrieb und die Wartung von Kraft-Warme-
Kopplungsanlagen sowie die Entwicklung beziehungsweise
Betriebsflihrung von Kraftwerken. Im Endkundengeschaft wer-
den Strom- und Gasdienstleistungen an Haushalts-, Geschafts-
und Industriekunden verkauft. Im Jahr 2010 belieferte E.ON UK
etwa 8,0 Millionen Kunden. Davon waren 7,4 Millionen Haus-
haltskunden und 0,6 Millionen Geschaftskunden.

Nordic

E.ON Sverige fiihrt das operative Geschaft in Nordeuropa. Das
regulierte Geschaft umfasst die Strom- und Gasverteilung.
Im unregulierten Geschaft sind im Wesentlichen die Strom-
erzeugung, die Warmeerzeugung, das Endkundengeschaft
in den Bereichen Strom-, Gas- und Warmeversorgung sowie
Energy Services gebtindelt. Ende des Jahres 2010 belieferte
E.ON Nordic etwa eine Million Strom-, Gas- und Warmekunden.



Geschaft und Rahmenbedingungen

Energy Trading

Energy Trading vereint unsere Risikomanagement-Aktivitdten
beim Handel, insbesondere von Strom, Gas, Kohle, Ol und
CO,Zertifikaten, unter einem Dach. Dies beinhaltet die Opti-
mierung und den Eigenhandel. Dabei werden auch Markt-
preisveranderungen und Risikopositionen im Rahmen unserer
Risikomanagementsysteme und -limite bewusst genutzt.

Neue Markte

E.ON Climate & Renewables ist fiir die Steuerung und den
weltweiten Ausbau der Stromerzeugung aus Erneuerbaren
Energien - ohne grofle Wasserkraftaktivitdten - und Klima-
schutzprojekte zustandig.

E.ON Russia Power ist fiir die Stromaktivitaten des E.ON-Kon-
zerns in Russland verantwortlich. Das Geschaft in Russland
konzentriert sich auf den Betrieb thermischer Kraftwerke in
den grundsatzlich wachstumsstarken Industrieregionen Zen-
tralrussland, Ural und Sibirien.

E.ON Italia fuhrt unser Strom- und Gasgeschéaft in Italien. Das
operative Geschaft umfasst die Stromerzeugung, den Strom-
und Gasvertrieb sowie die Gasverteilung. Am Jahresende 2010
lieferte E.ON Italia Strom und Gas an rund 854.000 Privat- und
Geschaftskunden.

E.ON Espafia ist flir unser integriertes Energiegeschaft in
Spanien verantwortlich. Ende 2010 wurden rund 600.000 Kun-
den mit Strom versorgt.

Corporate Center

Der Vorstand der E.ON AG fiihrt den E.ON-Konzern. Dies beinhal-
tet die strategische Weiterentwicklung, die Steuerung sowie
Sicherung der erforderlichen Finanzierungsmittel, die markt-
Uibergreifende Steuerung des Gesamtgeschéfts, die Risiko-
steuerung und die laufende Optimierung des Portfolios.

Das Segment umfasst die E.ON AG und direkt von der E.ON AG
gefiihrte Beteiligungen. Dariiber hinaus ordnen wir diesem
Segment die Konsolidierungsmainahmen im Rahmen des
Konzernabschlusses zu.

Absatzmarkte und jeweilige
Wettbewerbspositionen

Central Europe

e Nr.3in der Stromerzeugung

e Nr.2im Strom-/Gasvertrieb

e Wesentliche Aktivitdten in Deutschland, Belgien,
Frankreich, den Niederlanden, Ungarn, Tschechien,
der Slowakei, Rumanien und Bulgarien

Pan-European Gas

e Eine der filhrenden Gasgesellschaften in Europa

e Paneuropdisches Gasbezugsportfolio mit langfristigen
Liefervertragen mit Russland, Norwegen, Deutschland,
den Niederlanden, Danemark und Grof3britannien

UK

e Nr.4in der Stromerzeugung

e Nr.2im Strom-/Gasvertrieb

e Wesentliche Aktivitdten in Grof3britannien

Nordic

e Nr.4in der nordischen Stromerzeugung

e Nr.3im nordischen Stromvertrieb

*  Wesentliche Aktivitaten in Schweden und Finnland

Neue Markte

e Climate & Renewables
Mit Aktivitaten in Deutschland, Frankreich, Polen,
Schweden, Italien, Spanien, Portugal, Grof3britannien
und den USA z&hlt E.ON Climate & Renewables zu den
groften Produzenten von Windenergie weltweit.

e Russia
E.ON zahlt zu den fiihrenden thermischen Stromerzeugern
in Russland.

e Italy und Spain
In Italien und Spanien halten wir gute Marktpositionen.

Strategie

E.ON ist mit seinem Geschéaftsportfolio und seiner Expertise
eines der flihrenden Energieunternehmen in Europa. Durch
die Wachstumsschritte der vergangenen |ahre ist es uns gelun-
gen, unsere Prdsenz in Europa zu stédrken, neue Markte wie
zum Beispiel Russland zu erschliefien und eine fiihrende Stel-
lung im Bereich Erneuerbare Energien zu erlangen. E.ON besitzt
damit eine ausgezeichnete Position, um den neuen Heraus-
forderungen und Chancen im europaischen und aufSereuropa-
ischen Marktumfeld erfolgreich zu begegnen.



Im Rahmen unseres Capital Market Day im November 2010
haben wir unsere neue strategische Ausrichtung und unsere
neue Konzernstruktur - mit globalen oder regionalen Aktivita-
ten - ab Anfang 2011 bekannt gegeben. Erlauterungen hierzu
befinden sich im Prognosebericht.

Energiepolitisches Umfeld

International

Vom 29. November bis zum 10. Dezember 2010 fand im mexika-
nischen Cancun die 16. Klimakonferenz der Vereinten Nationen
statt. Dort wurden die Verhandlungen Uber einen vélkerrecht-
lichen Vertrag in Nachfolge des Kyoto-Protokolls fortgesetzt.
Festlegungen fir individuelle CO,-Reduktionsziele wurden
nicht getroffen. Die Diskussion liber mogliche individuelle Reduk-
tionsziele fiir 2050 soll erst auf der nachsten Klimakonferenz
Ende 2011 in Durban gefiihrt werden.

Europa

Die EU-Kommission hat 2010 ihre neue Energiestrategie bis
zum Jahr 2020 vorgelegt. Demnach soll der Prozess der ,Euro-
paisierung der Energiepolitik” konsequent fortgefuihrt werden.
Die EU-Kommission erarbeitet weitere Vorschléage zur Energie-
effizienz und zum Ausbau der Infrastruktur und der Erneuer-
baren Energien, bei denen die EU Vorreiterregion werden will.
Am 4. Februar 2011 haben die Staats- und Regierungschefs
der EU Uber diese Themen beraten.

Im November 2010 hat die EU-Kommission das Regelwerk zur
Auktion von CO,Zertifikaten verabschiedet, das die Basis fiir
die Versteigerung von CO,-Zertifikaten in der dritten Handels-
periode ab 2013 darstellt. Die Europdische Union hatte im Jahr
2009 das ,Grine Paket” verabschiedet, mit dem die Klimaziele
der EU erreicht werden sollen. Dazu z&hlte, dass die bisher
kostenlose Zuteilung von Zertifikaten tiber das Européische
Emissionshandelssystem (ETS) fur Stromerzeuger ab 2013
vollstandig durch Auktionen ersetzt wird.

Der Ausbau Erneuerbarer Energien wird weiterhin politisch
stark unterstitzt. Die im Jahr 2009 in Kraft getretene Erneuer-
bare-Energien-Richtlinie mit der verbindlichen Zielsetzung,
den Anteil Erneuerbarer Energien auf 20 Prozent am Gesamt-
energieverbrauch zu steigern, bedeutet fir den Strommarkt
einen Anteil von rund 34 Prozent. Um diese Ziele zu erreichen,
mussen die EU-Mitgliedstaaten ihre nationale Forderpolitik
der EU-Kommission im Rahmen von nationalen Aktionsplénen
vorlegen. Hierdurch ist bis auf Weiteres von einer Beibehaltung
beziehungsweise Verbesserung der Férderpolitik der Mit-
gliedstaaten auszugehen. Allerdings bieten die sogenannten
Jflexiblen Mechanismen” der EU-Richtlinie zu Erneuerbaren

Energien, mit denen Kooperationsprojekte zwischen Mitglied-
staaten und Drittlandern méglich werden, einen wichtigen
Ansatzpunkt, diese Férderung zu harmonisieren und damit
effektiver zu machen.

Insgesamt bleiben Entscheidungen ber den Energiemix
weiterhin den Mitgliedstaaten Uiberlassen. Angesichts des
hohen Beitrags der Kernenergie zur Energieversorgung in
der EU betonte der Rat die Notwendigkeit eines breiten Dia-
logs Uber die Chancen und Risiken der Kernenergie in der
Gemeinschaft.

Ziel der EU-Kommission ist es, den Weg zu einer CO,-armen
Wirtschaft zu gehen, insbesondere durch eine Verringerung
des CO,-Ausstofies in der Stromversorgung und im Verkehrs-
sektor - zum Beispiel durch die Entwicklung von Elektroautos.
Hierzu beitragen soll auch die Schaffung eines européischen
Supernetzes fir Strom und Gas. Darliber hinaus hat die EU-
Kommission angekiindigt, eine Energiestrategie flir den Zeit-
raum bis 2050 zu entwickeln. Auch hierbei wird ein Augen-
merk auf der Steigerung der Energieeffizienz und dem Ausbau
der Erneuerbaren Energien liegen.

Die europaischen Regulierer haben Vorschlage zu Rahmen-
richtlinien zur Kapazitatsallokation und zum Engpassmanage-
ment an den Grenzkuppelstellen mit besonderem Bezug auf
den innereuropdischen Stromhandel entwickelt. Es wird in die-
sem Zusammenhang unter anderem vorgeschlagen, nationale
Markte, die strukturelle Engpéasse im Netz aufweisen, entlang
dieser topologischen Grenzen in mehrere Zonen aufzuteilen.
Denn es wird angenommen, dass nationale Netzengpdasse dazu
fiihren, dass die Grenzkuppelkapazitdten nicht optimal genutzt
werden. Strukturelle Engpésse, die nicht zeitnah durch Netz-
ausbau beseitigt werden konnen, sollen danach im Day-ahead-
Markt durch unterschiedliche Preise in den Zonen gel&st wer-
den. Demgegeniber soll das sogenannte Redispatching, die
heute in vielen Léandern (bliche Methode, kleinen Engpdssen
vorbehalten sein. Eine Aufteilung des deutschen Markts, aber
auch von anderen europdischen Markten, kann erhebliche
Auswirkungen auf die Wirtschaftlichkeit der Erzeugungsanla-
gen in der jeweiligen Region haben, da die erzielbaren Strom-
preise je Zone stark unterschiedlich sein kdnnen. Die Einteilung
eines nationalen Markts in Preiszonen kann - wie es sich in
Schweden abzeichnet - auch negative Einfllsse auf das Ver-
triebsgeschaft haben.



Geschaft und Rahmenbedingungen

Deutschland

Im September 2010 hat die Bundesregierung ihr Energiekon-
zept verabschiedet. Das Konzept enthélt zahlreiche Ziele fiir
den schrittweisen Ubergang von der bislang weitgehend auf
konventionellen Energietragern basierenden Energieversor-
gung hin zu einer Gberwiegenden Nutzung Erneuerbarer Ener-
gien. Bis zum Jahr 2050 sollen die Treibhausgasemissionen
gegeniiber 1990 um 80 bis 95 Prozent reduziert werden. In
diesem Zusammenhang hat die Bundesregierung auch eine
Verlédngerung der Laufzeiten flir Kernkraftwerke unter Beach-
tung der strengen nationalen und internationalen Sicherheits-
standards von rechnerisch durchschnittlich zwdlf Jahren
beschlossen. Altere Anlagen erhalten zusétzliche Reststrom-
mengen, die einer Laufzeitverlangerung von acht Jahren ent-
sprechen, jingere Anlagen dementsprechend Reststrommengen
flir 14 zusatzliche Jahre. Der gréRere Teil der zusatzlichen
Gewinne aus der Laufzeitverlangerung wird vom Staat iber
die Kernbrennstoffsteuer und im Rahmen eines Energie- und
Klimafonds abgeschdpft. Die in den Jahren 2011 bis 2016 zu
entrichtende Kernbrennstoffsteuer soll Einnahmen von jéhrlich
bis zu 2,3 Mrd € zur Konsolidierung des deutschen Staats-
haushalts erbringen. Mit Mitteln aus dem Energie- und Klima-
fonds sollen insbesondere Malnahmen zur Steigerung der
Energieeffizienz im Rahmen des Energiekonzepts der Bundes-
regierung finanziert werden.

Ein weiterer Teil des Energiekonzepts ist die Verabschiedung
eines Zehn-Punkte-Sofortprogramms, das bis zum Ende des
Jahres 2011 umgesetzt werden soll. Dazu zahlt die Initiative fiir
eine deutschlandweit abgestimmte Netzausbauplanung, ein
Kreditprogramm fiir Offshore-Windparks, verdnderte Netzan-
schlussregelungen und die Verabschiedung eines Gesetzes
zur Abscheidung und Speicherung von CO,.

Deutschland soll sich auBerdem zu einem ,Leitmarkt” flir
Elektromobilitdt entwickeln, mit dem Ziel, bis zum Jahr 2020
eine Million Elektrofahrzeuge in den Markt zu bringen. Hierzu
will die Bundesregierung eine breit angelegte und techno-
logieoffene Mobilitéts- und Kraftstoffstrategie entwickeln, die
alle alternativen Technologien und Energietrdager mit ein-
schlieit. Auch auf europdischer Ebene soll die Entwicklung
von Elektrofahrzeugen gefordert werden.

Anreizregulierung

Bereits am 1. Januar 2009 wurden die deutschen Energie-
netze einem Anreizregulierungssystem unterworfen, durch
das die zuvor geltende Kostenregulierung ersetzt wurde.
Zum 1. Januar 2010 sollten gemaf3 der betreffenden Verord-
nung auch die Uiberregionalen Gastransportnetze in das neue
Regulierungsregime iiberfiihrt werden. Vor der Uberfiihrung
wird ein Effizienzvergleich zwischen den wenigen Gasfernlei-
tungsnetzbetreibern stattfinden. Der vorldufige individuelle
Effizienzfaktor wurde den Unternehmen Ende Marz 2010 tber-
mittelt. Eine Entscheidung Uber die endgtiltigen Effizienzfak-
toren wird im ersten Halbjahr 2011 erwartet. Der individuelle

Effizienzfaktor beeinflusst die Hohe der Erlosobergrenze. Die
Netzbetreiber haben insgesamt zehn Jahre Zeit, um ihre
Kosten auf das Niveau vollstandig effizienter Netzbetreiber
zu senken. Die Bundesnetzagentur (BNetzA) ermittelte in
einem bundesweiten Effizienzvergleich fiir die darin enthalte-
nen E.ON-Netzbetreiber bereits heute Effizienzwerte von im
Durchschnitt nahezu 100 Prozent. Im Juli 2008 hat die BNetzA
fiir die erste Regulierungsperiode die geltende Eigenkapital-
verzinsung flr Strom und Gas einheitlich auf 9,29 Prozent fiir
Neuanlagen und 7,56 Prozent fur Altanlagen festgelegt. Im
Vergleich zum vorher geltenden Niveau sind die Zinssatze im
Gasbereich nahezu unverandert, wahrend sie flir den Strom-
bereich eine Erhohung darstellen.

Am 15. Dezember 2010 wurde von der BNetzA ein Eckpunkte-
papier zur Ausgestaltung des sogenannten Qualitdtselements
Netzzuverlassigkeit Strom im Rahmen der Anreizregulierung
herausgegeben. Das Qualitdtselement wird Bestandteil der
Formel zur Ermittlung der jahrlichen Erlésobergrenzen und
beeinflusst dadurch die zuldssigen Erlose im Netzbereich.

In dem Eckpunktepapier ist ein Start der Qualitdtsregulierung
zundchst fur den Strombereich zum 1. Januar 2012 vorgesehen.
Ein Zeitplan fir den Start der Qualitatsregulierung im Bereich
Gas wurde bisher noch nicht bekanntgegeben.

Gasnetzzugang

Der Gasnetzzugang hat sich durch die Einfiihrung des Zwei-
vertragsmodells und die Zusammenlegung von sogenannten
Marktgebieten deutlich vereinfacht. Zu Beginn existierten
Uiber 20 Marktgebiete in Deutschland. Seit dem 1. Oktober 2009
gibt es in Deutschland nur noch drei Marktgebiete fiir hoch-
kalorisches Gas (H-Gas) und drei fir niederkalorisches Gas
(L-Gas). Das grof3te und liquideste H-Gas-Gebiet ,NetConnect
Germany” umfasst dabei neben Open Grid Europe und bayer-
nets die neuen Mitglieder ENI/GVS und GRTgaz Deutschland.
Dem gegentiber steht das zweite wesentliche H-Gas-Gebiet
,Gaspool”. Gemaf der im letzten Jahr novellierten GasNZV soll
bis zum 1. April 2011 die Anzahl der Marktgebiete nochmals
reduziert werden. Die deutschen Fernleitungsnetzbetreiber
arbeiten derzeit in Abstimmung mit der BNetzA daran, dass
ab dem 1. April 2011 nur noch zwei qualitatsiibergreifende
Marktgebiete in Deutschland bestehen sollen.

Grofbritannien

Seit Mai 2010 regiert in Grof3britannien eine Koalition aus
Konservativen und Liberaldemokraten. Im Juli hat das Energie-
ministerium eine Uberpriifung der Strommérkte angekiindigt
mit dem Ziel, verbesserte Rahmenbedingungen fiir Investiti-
onen in CO,-arme Technologien - inklusive Erneuerbarer und
Kernenergie - zu schaffen und die Versorgungssicherheit zu
gewabhrleisten. Die britische Regierung hat hierzu im Dezem-
ber 2010 ein umfangreiches Konsultationsverfahren einge-
|eitet. Darin wird die Einflihrung zusatzlicher Mechanismen
etwa von Kapazitdatsmarkten, Einspeisevergiitungen oder



Vorgaben fiir den CO,-Ausstof3 diskutiert. Die Konsultation
wird im Laufe des Jahres 2011 abgeschlossen. AuSerdem hat
die britische Regierung im Dezember 2010 ein Mafinahmen-
paket (,Green Deal”) zur Steigerung der Energieeffizienz in
Gebduden und Unternehmen vorgestellt. Dadurch sollen Kun-
den verbesserten Zugang zu Effizienzmafinahmen erhalten.

Im Verlauf des Jahres 2010 hat der britische Regulierer Ofgem
seine Uberprufung der Netzregulierung abgeschlossen

und daraufhin Anderungen im Bereich des Netzausbaus vor-
geschlagen.

Schweden

Im Februar 2009 hat die schwedische Regierung ein Konzept
fiir eine nachhaltige Energie- und Klimapolitik beschlossen.
Zentrales Ziel ist, den Weg aus der Abhangigkeit von fossilen
Energietragern vorzubereiten, um den Ausstofs von Klimagasen
zu reduzieren und die Versorgungssicherheit zu erhohen. Im
Mittelpunkt stehen die Steigerung des Anteils der Erneuerba-
ren Energien in allen Bereichen und die Erhdhung der Ener-
gieeffizienz mit klaren Zielvorgaben bis 2020 fiir Erneuerbare
Energien und Klimaschutz. Der Anteil Erneuerbarer Energien
am Energieverbrauch soll auf 50 Prozent, im Transportsektor
auf 10 Prozent erhoht werden. Die Energieeffizienz soll um

20 Prozent gesteigert und die Treibhausgasemissionen um
40 Prozent im Vergleich zu 1990 gesenkt werden.

Bis 2020 soll der Warmemarkt unabhangig von fossilen Ener-
gietragern werden. Im Verkehrssektor setzt das Programm
insbesondere auf Hybridantrieb und Elektromobilitat. Hier ist
das Ziel, bis 2030 unabh&ngig von fossilen Energietragern

zu sein. Im Stromsektor will die Regierung aus Klimaschutz-
griinden an der Kernenergie festhalten, gleichzeitig aber
den Strommix diversifizieren, der bislang hauptsachlich auf
Kernenergie und Wasserkraft beruht. Damit sollen die Sto-
rungsanfalligkeit reduziert und die Versorgungssicherheit
erhoht werden. Neben einem signifikanten Ausbau der Wind-
energie und anderer Erneuerbarer Energien findet auch ein
Schwenk in der Kernenergiepolitik statt. Der Ausstiegsbeschluss
wurde formal aufgehoben und das seit nahezu 30 Jahren
geltende Bauverbot fiir neue Kernkraftwerke revidiert. Die
Moglichkeit, neue Kernkraftwerke zu bauen, soll auf beste-
hende Kraftwerksstandorte beschrankt bleiben.

Im Mai 2010 entschied der schwedische Ubertragungsnetz-
betreiber in Abstimmung mit der Europdischen Kommission,
den schwedischen Stromgro3handelsmarkt ab November 2011
in unterschiedliche Preiszonen aufzuteilen.

USA

Im Jahr 2009 hat die US-Regierung das Stimulierungspaket
,New Green Deal” verabschiedet, mit dem vor allem der Aus-
bau Erneuerbarer Energien, der Aufbau intelligenter Strom-
netze und der Ausbau der Netzinfrastruktur mit insgesamt
17 Mrd US-$ gefordert werden sollen. Die im gleichen Jahr ein-
gebrachten Klimaschutzgesetzentwiirfe sind im Sommer des
Jahres 2010 im Kongress gescheitert.

Die Debatte Uiber konkrete MaBnahmen zur Reduzierung der
CO,-Emissionen in den USA wird derzeit vor allem tber die
EPA (Environmental Protection Agency), die US-Umweltbehorde
sowie in einzelnen Bundesstaaten gefiihrt. Die EPA hat hierzu
im Jahr 2010 unterschiedliche Regulierungen zur Reduktion
von CO, vorgelegt. Es handelt sich hierbei um ordnungsrecht-
liche Mafsnahmen mit der Vorgabe von Grenzwerten fir ein-
zelne Anlagen. Da ein bundesweites Handelssystem mit CO,-
Rechten dhnlich dem europdischen System im Kongress nicht
mehrheitsfahig ist, konzentriert sich die Diskussion auf die
Festlegung von Emissionsstandards. Eine verbindliche Fest-
legung auf Klimaschutzziele der USA ist mit dieser Diskussion
aber nicht verbunden. Der Wahlausgang bei den Kongress-
wahlen vom November 2010 wird weitere klimapolitische Initia-
tiven eher erschweren. Daher hat die US-Delegation auf der
Klimakonferenz in Canctun Ende November 2010 auch eher
zurlickhaltend agiert. Die Férderprogramme zur Finanzierung
Erneuerbarer Energien laufen unterdessen weiter.

Die nationale Energiepolitik widmete sich 2010 auch angesichts
der grofRen Erdgasfunde bei sogenanntem unkonventionellem
Gas sowie der gestiegenen globalen Energienachfrage wieder
verstarkt Problemen der Versorgungssicherheit und ordnete
Klimaschutz diesem Themenkomplex unter.

Frankreich

Die in Frankreich eingesetzte sogenannte Champsaur-Kom-
mission zur Neuordnung der Strommarktregulierung hatte im
April 2009 ihren Bericht vorgelegt. Nach einer Ubergangszeit
im Jahr 2010 sollen die regulierten Tarife fur mittlere und grofle
Industriekunden abgeschafft werden. Die vollsténdige Abschaf-
fung regulierter Tarife fir grofse Industriekunden soll jedoch
erst bis 2015 erfolgen. Wettbewerbern im franzdsischen Strom-
markt soll voriibergehend und begrenzt der Zugang zu Grund-
lastkapazitdten (insbesondere bei Kernenergie) gewdhrt
werden. Die franzdsische Regierung hat dazu im Jahr 2010 eine
Reform des franzdsischen Strommarkts (NOME) gestartet.
Dabei sollen die regulierten Tarife fiir Haushalte und kleine
Unternehmen zunachst beibehalten werden.



Geschaft und Rahmenbedingungen

Italien

In Italien wurden 2010 zwei wichtige Verordnungen erlassen:
Die Verordnung fiir den Gasmarkt zielt darauf ab, den Wett-
bewerb zu férdern, hauptséachlich durch Zugang zu neuen Gas-
speichern fir Kunden mit hohem Energieverbrauch und die
Betreiber thermoelektrischer Kraftwerke. Eine zweite Verord-
nung initiiert die erste Phase eines virtuellen Gashandelspunk-
tes, der die Handhabung zunehmender Mengen von Gas
durch einen organisierten Markt regelt und der Abwicklungs-
stelle ,GME” (Gestore dei Mercati Energetici) zugeordnet ist.
Im italienischen Markt wurde zudem die Einflihrung eines
marktbasierten Vergiitungsschemas vorgeschlagen, wie es der
italienische Regulierer vorgestellt hatte, um langfristig Preis-
signale fir die Erzeugungskapazitdten zu generieren.

Das Anreizsystem fiir Erneuerbare Energien wird tUberarbei-
tet. Bis 2015 soll der ,Green Certificate”-Mechanismus gradu-
ell zuriickgefahren werden. Bezogen auf Anlagen fiir Erneu-
erbare Energien, die von 2013 an betrieben werden, wird das
neue Anreizschema fiir Anlagen Uiber 5 MW auf einem Aus-
schreibungsprozess basiert sein. Fliir andere Anlagen gilt ein
Konzept der Einspeisevergtitung. Fiir Anlagen, die vor 2013
gebaut wurden, wird es eine Ubergangszeit von den ,Green
Certificates” zur Einspeisevergiitung fiir Anlagen Erneuerba-
rer Energien geben.

Spanien

Ahnlich wie in Deutschland ist der Anteil der Erneuerbaren
Energien in Spanien signifikant gestiegen, was zu einer Erho-
hung des gesamten Fordervolumens gefiihrt hat. Vor diesem
Hintergrund sehen es Regierung und Opposition als unumgang-
lich an, das System anzupassen. Politische Unstimmigkeiten
zwischen der Regierung und der gréfiten Oppositionspartei
(Partido Popular) haben die Entwicklung eines Energiepro-
gramms beeinflusst, was zum Einfrieren der Entgelte im Juli
2010 gefiihrt hat.

Die energiepolitischen Rahmenbedingungen werden derzeit
mafgeblich von der Bevorzugung einheimischer Kohle beein-
flusst. Auf3erdem spielen die weitere Strategie zum Ausbau
Erneuerbarer Energien zu vertretbaren Kosten, moderate Preis-
erh6hungen sowie Zukunftsthemen wie Energieeffizienz und
E-Mobility eine Rolle.

Russland

Die russische Wirtschaft erholt sich von der Finanzkrise 2008/
2009; fiir die Folgejahre wird ein moderates BIP-Wachstum
erwartet. Zusatzlich verstarkt durch extreme Witterungsbedin-
gungen stieg die Stromnachfrage in Russland um 4,4 Prozent
gegeniber 2009.

Der Day-ahead-Markt fiir Stromhandel wurde zum Ende des
Jahres 2010 vollstandig gedffnet. Ausgenommen bleiben Liefe-
rungen fur Haushaltskunden und ihnen zugeordnete Kunden.
Die 2010 eingefiihrten Regeln flir den langfristigen Kapazitats-
markt sehen unterschiedliche Verglitungssysteme fiir bereits
existierende Erzeugungskapazitdten und Kraftwerksneubau-
ten vor. Demnach erfolgt die Preisbildung der Altanlagen
Uiber eine Wettbewerbsauswahl unter Berlicksichtigung spe-
zifischer Wettbewerbskonstellationen in regionalen Teilmérkten.
Neuanlagen, die im Rahmen einer vertraglichen Investitions-
verpflichtung entstehen, erhalten eine gesicherte Kapazitéats-
verglitung. Nach zehn Jahren sollen beide Mérkte zu einem
einheitlichen Kapazitatsmarkt fiir Neu- und Altanlagen zusam-
mengeflihrt werden.

Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen

Die Weltwirtschaft hat sich nach dem Einbruch im Jahr 2009
Uiberraschend schnell erholt. Ausgehend von der expansiven
Geld- und Fiskalpolitik sowie der stabilen Nachfrage in den
Schwellenléndern ist die weltweite Produktion nach Schatzun-
gen des deutschen Sachversténdigenrates zur Begutachtung
der gesamtwirtschaftlichen Entwicklung (SVR) im Jahr 2010
vermutlich mit einer Rate von 4,8 Prozent gewachsen. Wie
schon in der Rezession sichtbar, verbergen sich hier jedoch
unterschiedliche Entwicklungen: Die reale Zuwachsrate des
Bruttoinlandsprodukts betrug in den Industrieldndern 2,3 Pro-
zent; in den Schwellenldndern fiel sie mit 7,6 Prozent wesent-
lich héher aus. Wahrend die Weltproduktion 2010 insgesamt
wieder das Niveau vor der Finanzkrise erreichte, wurde dieses
Niveau in den meisten Industrieldndern verfehlt. In einigen
Volkswirtschaften in Asien war wahrend der Krise hingegen
Uiberhaupt kein Einbruch zu verzeichnen.

Wahrend die Schwellenldnder als Stiitze der weltweiten Erho-
lung fungierten, war in den Industrieldndern 2010 ein schlep-
pender konjunktureller Verlauf zu beobachten. Hier belasten
die Probleme des Finanz- und Immobiliensektors, der Staats-
verschuldung sowie des Arbeitsmarktes eine weitere konjunk-
turelle Erholung. So nahm die wirtschaftliche Leistung in
den USA zwar in der zweiten Jahreshalfte 2010 spirbar zu, der
private Verbrauch stieg trotz hoher Arbeitslosigkeit und
steigender Sparneigung; insgesamt war die Belebung des
inlandischen Konsums jedoch nach Ansicht des SVR in den
USA eher schwach.

Die wirtschaftliche Entwicklung im Euro-Raum war insgesamt
eher verhalten und dhnlich der weltweiten Entwicklung von
divergierenden Geschwindigkeiten gekennzeichnet. Lénder wie
Spanien oder ltalien erholen sich eher unterdurchschnittlich.
Insbesondere die zu Beginn des Jahres 2010 in Schwierigkeiten
geratenen Peripherieléander befinden sich unter Druck der
schmerzhaften Anpassungen in den offentlichen Haushalten.
Motor der moderaten Entwicklung in der EU war die Aufhellung
der konjunkturellen Lage in Deutschland. Dabei profitierte



Deutschland seit dem Friihjahr 2010 sowohl von der anziehen-
den globalen Nachfrage als auch von den vermehrten inlan-
dischen Impulsen. Ein robusterer Arbeitsmarkt und ein niedriges
Zinsniveau stellen nach Auffassung des SVR die Vorausset-
zungen fiir zunehmende Wachstumsimpulse aus dem Inland
dar. Es darf aber trotz der guten Lage nicht Uibersehen werden,
dass sich die deutsche Wirtschaftsleistung zur Jahresmitte
2010 erst wieder auf dem Niveau der Jahreswende 2006/2007
befunden hat. Insgesamt wurde die konjunkturelle Belebung
im Euro-Raum vom Export und privaten Verbrauch getragen.

Wahrend die wirtschaftliche Leistung in Grof3britannien im
Durchschnitt der EU wuchs, erzielten Schweden und Danemark
ein Uberdurchschnittliches Wachstum. Die osteuropdischen
Lander entwickelten sich ebenso wie die westeuropaischen sehr
heterogen, wuchsen im Durchschnitt aber wie die gesamte EU.

Unter den sogenanten BRIC-Landern (Brasilien, Russland,
Indien, China) bildete die wirtschaftliche Leistung Russlands
das Schlusslicht. Zwar stabilisierte der gestiegene Olpreis
die Entwicklung, Binnennachfrage und Aufienhandel blieben
allerdings nach Ansicht des SVR schwach.

Entwicklung des realen
Bruttoinlandsprodukts 2010

Veranderung gegentiber dem Vorjahr in Prozent
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Quelle: Sachverstandigenrat, November 2010/Statistisches Bundesamt

Branchensituation

Der Energieverbrauch in Deutschland stieg im Jahr 2010 nach
Berechnungen der Arbeitsgemeinschaft Energiebilanzen
(AG Energiebilanzen) um 4,6 Prozent und lag am Ende des
Jahres mit rund 480 Millionen Tonnen Steinkohleneinheiten
(Mio t SKE) nahezu auf dem Niveau vor dem konjunkturellen
Einbruch des Jahres 2008.

Der gute Konjunkturverlauf und die deutlich niedrigeren Tem-
peraturen pragten die Entwicklung bei den verschiedenen
Energietragern. Der Verbrauch an Mineraldl legte um gut 1 Pro-
zent zu. Der Erdgasverbrauch nahm um 4,2 Prozent zu. Der
Verbrauch an Steinkohle erhdhte sich nach dem starken Ein-
bruch im Vorjahr kraftig um mehr als 15 Prozent. Der Ver-
brauch an Braunkohle lag leicht tiber dem Niveau des Vorjah-
res. Die inlandischen Kernkraftwerke steigerten ihren Beitrag
um rund 4 Prozent. Die Erneuerbaren Energien trugen mit
45 Mio t SKE (+9,9 Prozent) zur Energiebilanz 2010 bei. Die
Stromerzeugung aus Wasserkraft (ohne Pumpspeicher) stieg
um 3 Prozent, die der Windkraft ging dagegen durch ungtins-
tige Windverhaltnisse um 5,5 Prozent zuriick. Einen gewaltigen
Sprung machte die Fotovoltaik mit einem Zuwachs von mehr
als 80 Prozent. Biogas und Biokraftstoffe konnten um 12 Pro-
zent beziehungsweise knapp 4 Prozent zulegen.

Primarenergieverbrauch 2010
in Deutschland

Anteile in Prozent 2010 2009
Mineraldl 33,6 34,8
Erdgas 21,8 21,9
Steinkohle 12,14 10,9
Braunkohle 10,7 11,2
Kernenergie 10,9 11,0
Erneuerbare Energien 9,4 8,9
Sonstige (einschlieBlich AuBenhandels-

saldo Strom) 1,5 1,3
Insgesamt 100,0 100,0

q Quelle: AG Energiebilanzen

Die Bruttostromerzeugung erhdhte sich 2010 im Vergleich zum
Vorjahr um 4,7 Prozent. Dabei stieg der Einsatz aller Energie-
tréger: Erneuerbare Energietrager (+ 7,8 Prozent), Steinkohle

(+ 7,5 Prozent), Erdgas (+ 7,2 Prozent), Kernenergie (+4,2 Prozent)
und Braunkohle (+1 Prozent).
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Der hohere Energieverbrauch in Deutschland fiihrte zu einem
Anstieg (etwa 4 Prozent) des energiebedingten CO,-Ausstof3es,
da sich nach den Berechnungen der AG Energiebilanzen beim
Mix der Energietrdager im Jahr 2010 nur geringfligige Veran-
derungen zugunsten CO,-armer Energietréger ergaben und
etwa zwei Drittel des gesamten Verbrauchszuwachses auf
kohlenstoffhaltige Energietrager entfallt.

In England, Schottland und Wales wurden im Jahr 2010 rund
320 Mrd kWh (Vorjahr: 315 Mrd kWh) Strom verbraucht. Der
Gasverbrauch nahm (ohne den Einsatz in Kraftwerken) von
597 Mrd kWh im Jahr 2009 auf 647 Mrd kWh zu. Der Anstieg
ist im Wesentlichen auf die niedrigen Temperaturen, insbeson-
dere im ersten und vierten Quartal 2010, zuriickzufiihren. Die
anhaltenden Energiesparmafinahmen wirkten sich teilweise
kompensierend aus.

In den nordeuropdischen Landern wurden mit 394 Mrd kWh
im Jahr 2010 rund 19 Mrd kWh mehr Strom verbraucht als

im Vorjahr. Griinde waren die sehr kiihle Witterung im ersten
und vierten Quartal 2010 (+12 Mrd kWh), die leicht zunehmende
Nachfrage in Schweden und Finnland und ein erheblicher
Bedarf der energieintensiven Industrie in Norwegen im dritten
Quartal. Der Netto-Stromimport aus den umliegenden Lan-
dern stieg um 10,1 Mrd kWh auf rund 18,7 Mrd kWh. Der Netto-
Stromimport aus Deutschland lag bei 51 Mrd kWh.

In Russland wurden mit 1.025 Mrd kWh 4,4 Prozent mehr Strom
erzeugt als im Vorjahr. Die Zunahme resultierte aus der wirt-
schaftlichen Erholung.

Der Stromverbrauch in Italien nahm 2010 im Vergleich zum
Vorjahr um 1,8 Prozent (bereinigt um Temperaturdifferenzen
und die Zahl der Arbeitstage um 1,7 Prozent) auf 326,2 Mrd kWh
zu. Dadurch stiegen die Erzeugungsmengen um 1,9 Prozent
auf 286,5 Mrd kWh. Der Gasverbrauch erhchte sich um 6,6 Pro-
zent auf 876,2 Mrd kWh. Die Nachfrage legte hauptsachlich
im Industrie- und Haushaltskundengeschaft zu.

Der Stromverbrauch auf dem spanischen Festland lag im Jahr
2010 im Wesentlichen aufgrund der gestiegenen industriellen
Nachfrage mit 260 Mrd kWh um 3,2 Prozent (bereinigt um Tem-
peraturdifferenzen und die Zahl der Arbeitstage um 2,9 Pro-
zent) Uber dem Vorjahreswert.

Energiepreisentwicklung

Im Jahr 2010 wurden die Strom- und Gasmaérkte in Europa

und Russland von vier wesentlichen Faktoren beeinflusst:

e den internationalen Rohstoffpreisen, insbesondere fiir
0l, Kohle und CO,Zertifikate,

e der allgemeinen wirtschaftlichen Entwicklung,

e den Wetterbedingungen und

e der verfligbaren Wasserkraft in Skandinavien.

Nach dem ersten Quartal mit niedrigeren Brennstoff- und
Strompreisen - mit Ausnahme von Brent-Rohdl - erholten sich
die Preise wahrend des zweiten Quartals. Bis November gaben
die Forward-Strompreise in Deutschland, Grobritannien und
Italien wieder etwas nach, wahrend die Preise fiir andere
Forwardprodukte im nordischen Strommarkt sowie Kohle und
Gas stagnierten. Zum Jahresende stiegen die Strompreise

in allen Méarkten an. Der Brent-Rohdlpreis verzeichnete nach
einem Zwischenhoch im Mai einen Preisanstieg in der zwei-
ten Jahreshalfte.

Entwicklung der Preise fiir Strom

in den E.ON-Kernmarkten
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Der Handelspreis von Brent-Rohdl fiir Lieferungen im nachsten
Monat bewegte sich in einer Bandbreite zwischen 70 und
90 US-$ pro Barrel. Diese Schwankungen waren geprégt einer-
seits durch positive Erwartungen beziiglich der anziehenden
wirtschaftlichen Erholung, durch eine steigende Nachfrage
in Asien und durch eine Belebung der Finanz- und Rohstoff-
maérkte sowie andererseits durch Bedenken hinsichtlich der
Staatsverschuldung in der Eurozone und der sich schwach
entwickelnden US-Wirtschaft. Anfang Dezember Uberstiegen
die Preise, bedingt durch ein auBergewdhnlich starkes Wachs-
tum der globalen Olnachfrage im dritten Quartal und einen
friihen Wintereinbruch, die 90-US-$-Marke.

Auf dem europdischen Kohlemarkt (AP1#2) flihrte Anfang 2010
extrem kaltes Wetter in China und Europa zu Kohlepreisen von
rund 100 US-$ pro Tonne. Im Friihjahr gaben die Preise infolge
gut gefillter Lager und fallender Gaspreise in Europa auf rund
85 US-$ nach. Daraus resultierten neuartige globale Arbitrage-
geschafte (zum Beispiel Kohlelieferungen von Kolumbien nach
China). Im zweiten Quartal erholten sich - gleichzeitig mit
den Gaspreisen - die Preise fiir Kohle, die zwischen Mai und
November in einer Preisspanne zwischen 95 und 105 US-$
gehandelt wurde. Ab September stiegen die Preise kontinuier-
lich und lagen am Jahresende bei rund 120 US-$. Dieser starke
Preisanstieg beruhte auf einer Angebotsverknappung durch
Uberflutungen in Kolumbien, Siidafrika und Australien und
gleichzeitig einen friihen und kalten Winter in der nordlichen
Hemisphare. Der Seefrachtmarkt blieb im Laufe des Jahres
aufgrund eines Uberangebotes an Schiffen tiberwiegend
unter Preisdruck.

Der europdische Gasmarkt setzte, wenn auch mit Schwankun-
gen, im Gesamtjahrestrend die Preiserholung des Vorjahres
fort. Im ersten Quartal gaben die Preise durch ein globales
Uberangebot und eine rezessionsbedingt niedrigere Nach-
frage nach. Im zweiten Quartal stiegen die Preise wieder kon-
tinuierlich. Griinde waren im Wesentlichen eine starkere
Gasnachfrage der Stromerzeuger und der Industrie, niedrige
Speicherstédnde nach einem langeren, kalten Winter und
erhebliche Lieferengpésse in Norwegen. Zudem blieben all-
gemein erwartete Lieferungen verflissigten Erdgases (LNG)
wegen Wartungsarbeiten an bestehenden und der Verzo-
gerung beim Bau neuer Verflissigungsanlagen in Katar aus.
Dartiber hinaus zog die Nachfrage aus Asien deutlich an.
Wegen der unerwartet hohen Gaspreise wahrend des Sommers
wurden die Speicher unterdurchschnittlich befiillt. Gestiegene
LNG-Importe nach dem Ende der Wartungsarbeiten in Katar

fihrten im dritten Quartal zu niedrigeren Spotpreisen. Sowohl
die Spot- als auch die Forwardpreise erholten sich im vierten
Quartal wieder, besonders gestlitzt durch den einsetzenden
kalten Winter und die starke Inanspruchnahme von Speichern.
Der US-Gasmarkt steht seit Jahresanfang unter kontinuier-
lichem Preisdruck und entwickelte sich zunehmend unabhangig
vom europdischen Gasmarkt.

Der Handel mit CO,-Zertifikaten im europaweiten Handels-
system EU-ETS (EU Allowances (EUA)) verlief im ersten Quar-
tal in einem schmalen Preiskorridor zwischen 13 und 14 € je
Tonne fur EUA-Lieferungen im Dezember des nachsten Jahres.
Nach der Veréffentlichung der EU-Emissionswerte fiir 2009
iberstiegen die Preise bei hohem Handelsvolumen zeitweise
16 €, stabilisierten sich anschliefiend seit Mitte des Jahres
bis Dezember um ein neues Preisband zwischen 15 und 16 €,
mit Ausnahme der Urlaubsphase wahrend der Sommermonate.
Politische Diskussionen bestimmten das Marktgeschehen.
Die EU-Kommission ver&ffentlichte eine Analyse zur moglichen
Verscharfung der europédischen Minderungsziele. Im Novem-
ber folgte ein Kommissionsvorschlag tber eine Beschrénkung
von bescheinigten CO,-Gutschriften (CER-Zertifikaten) aus
bestimmten Projekten mit klimaschadlichen Gasen ab 2013.
Eher unbeeinflusst durch das Verhandlungsergebnis in Cancun
gaben die Preise infolge eines verbesserten Angebots an
CER-Zertifikaten und zunehmender Verkaufsaktivitaten zum
Jahresende nach und lagen am |ahresende bei gut 14 €.

Preisentwicklung fiir
CO,Zertifikate in Europa

€/t = CO,Zertifikate Phase 2
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Der deutsche Strommarkt ist gepragt durch die Entwicklung
der Wirtschaft und der Brennstoffpreise. Forward-Strompreise
fiir Baseload-Lieferungen im Jahr 2011 fielen wéahrend des
ersten Quartals auf 45 € pro MWh und erholten sich im zwei-
ten Quartal auf bis zu 55 €. Durch die Inbetriebnahme neuer
thermischer und erneuerbarer Kraftwerkskapazitaten sowie die
Aussicht auf die Laufzeitverlangerung der Atomkraftwerke
gaben die Preise auf rund 51 € nach. Ein hoher Anteil an Solar-
strom mit Kapazitdten von rund 15,5 GW im Oktober reduzierte
im Spotmarkt den Preisunterschied zwischen Peak- und Off-
peak-Preisen. Die Preise in Grof3britannien zeigten einen dhn-
lichen Verlauf, auch wenn der Preisanstieg starker und der
anschlieBende Preisriickgang bis November durch relativ sta-
bile Gaspreise schwacher ausfielen. Zum Jahresende folgten
die Strompreise dem Aufwartstrend der Gaspreise und notier-
ten bei knapp 60 €. Der nordische Strommarkt wurde beein-
flusst durch Probleme bei der Stromerzeugung in Kernkraft-
werken in Schweden, die niedrigsten Wassersténde in den
Reservoirs seit 1996 sowie einen Verbrauchsanstieg gegeniiber
dem Vorjahr. Die Preise fiir Lieferungen im nachsten Jahr
lagen zu Jahresanfang bei rund 42 € und nach einem extremen
Anstieg seit November am Jahresende bei rund 61 €. Gleich-
zeitig erreichte der Spotmarkt im Dezember mit durchschnitt-
lich knapp 82 € einen Hochstwert. Der Preisanstieg beruhte
auf einem sich weiter verschlechternden Defizit der Wasser-
bilanz und extrem niedrigen Temperaturen.

Entwicklung der Preise fiir Ol und Gas in den E.ON-Kernmérkten

Die Forward-Strompreise in Spanien und Italien entwickelten
sich im ersten Halbjahr dhnlich wie in den nordwesteuropa-
ischen Markten. In Spanien bewegten sich die Preise fiir eine
Lieferung im nachsten Jahr nach einer Erholung im zweiten
Quartal bis November auf einem relativ konstanten Niveau von
rund 45 €, um im Dezember zeitgleich mit der Ver&ffentlichung
neuer regulierter Stromtarife fiir 2011 auf 50 € zu steigen. Die
Preise in Italien folgten ab Mitte des Jahres bis November dem
Abwartstrend im deutschen Markt, erholten sich mit steigen-
den Brennstoffpreisen bis zum Jahresende aber wieder auf
rund 72 €.

Im Jahr 2010 lag der Stromverbrauch in Russland 4,4 Prozent
iber dem des Vorjahres. Der durchschnittliche Strompreis im
liberalisierten Kurzfristhandel stieg wegen angehobener
Brennstoffpreise, extrem hoher Temperaturen in der europa-
ischen Preiszone in den Sommermonaten und Produktions-
einschrankungen in den Kraftwerken auf 834 Rubel pro MWh
in der europdischen Preiszone (ca. 21 €) und 486 Rubel (ca.12 €)
in der sibirischen Preiszone. Zum 1. Januar 2011 wurde die
Offnung des GroBhandelsmarktes fuir Elektrizitdt abgeschlos-
sen und die erste Auktion im Kapazitdtsmarkt durchgefihrt.

Monatsdurchschnitts- = Rohdl Brent Frontmonat US-$/bbl Deutscher Erdgasimportpreis €/MWh US Gas Frontmonat €/MWh
preise == NBP Frontmonat €/MWh = TTF Frontmonat €/MWh NCG Frontmonat (EEX) €/ MWh
€/ $/

MWh bbl
40 100
30 /\¥ 80
10 = - /\__/\/ B

1.1.09 1.4.09 1.7.09 1.10.09 1.1.10 1.4.10 1.7.10 1.10.10
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Zurechenbare Kraftwerksleistung

Die zurechenbare Kraftwerksleistung im E.ON-Konzern nahm
mit 68.475 MW im Vergleich zum Jahresende 2009 (65.829 MW)
um 4 Prozent zu.

Bei der Market Unit Central Europe stieg die zurechenbare
Kraftwerksleistung um 4 Prozent auf 29.626 MW (Vorjahr:
28.407 MW). Dieser Zuwachs begriindet sich vor allem durch
die Inbetriebnahmen der Kraftwerke Emile Huchet 7 und 8,
Irsching 5 sowie Plattling.

Bei UK blieb die zurechenbare Leistung mit 10.330 MW gegen-
iber dem Vorjahr unverandert.

Die zurechenbare Kraftwerksleistung von Nordic lag nahezu
unverandert bei 6.829 MW (Vorjahr: 6.842 MW).

Im Segment Neue Markte haben wir eine zurechenbare
Kraftwerksleistung von 21.690 MW (Vorjahr: 20.250 MW). Auf
Climate & Renewables entfallen 3.600 MW (2.957 MW), auf
Russia 8.646 MW (8.264 MW), auf Italy 6.091 MW (5.676 MW)
und auf Spain 3.353 MW wie im Vorjahr.

Bei Climate & Renewables stieg die zurechenbare Leistung
um rund 22 Prozent oder 643 MW, im Wesentlichen durch
neue Windparks auf dem Festland in den USA und neue Wind-
parks auf offener See in Europa.

Die zurechenbare Leistung von Russia erhhte sich im Wesent-
lichen durch die Inbetriebnahme eines neuen Gaskraftwerks-
blocks am Standort Shaturskaya um 382 MW.

In der Market Unit Italy nahm die zurechenbare Kraftwerks-
leistung vor allem durch die Inbetriebnahme eines neuen
407-MW-Gaskraftwerksblocks in Scandale um 415 MW zu.

31. Dezember 2010 in MW Central Europe UK Nordic Neue Markte E.ON-Konzern
Kernenergie 8.555 - - - 8.555
Braunkohle 852 - - - 852
Steinkohle 6.016 - - - 6.016
Erdgas 3.786 - - - 3.786
Ol 1.095 - - - 1.095
Wasserkraft 2.490 - - - 2.490
Windkraft 10 - - 197 207
Sonstige 344 - - _ 344
Inland 23.148 - - 197 23.345
Kernenergie - - 2.774 - 2.774
Braunkohle 62 - - 1.418 1.480
Steinkohle 3.988 4.910 - 2.032 10.930
Erdgas 2.363 3.506 624 13.098 19.591
Ol - 1.300 1.440 305 3.045
Wasserkraft 31 - 1.765 1.262 3.058
Windkraft 2 - - 3.320 3.322
Sonstige 32 614 226 58 930
Ausland 6.478 10.330 6.829 21.493 45.130
Summe 29.626 10.330 6.829 21.690 68.475
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Geschaft und Rahmenbedingungen

Strombeschaffung

Im Jahr 2010 lag die in eigenen Kraftwerken erzeugte Strom-
menge mit 275,5 Mrd kWh um 2 Prozent tiber dem Vorjahres-
niveau von 270,0 Mrd kWh. Der Strombezug stieg demgegen-
Uiber um 44 Prozent auf 776,1 Mrd kWh. Etwa 10 Prozent

der Eigenerzeugung haben wir aus Erneuerbaren Energien
gewonnen.

Die erhohte Eigenerzeugung bei Central Europe ist auf die
Inbetriebnahme von gasbefeuerten Erzeugungseinheiten - vor
allem an den Standorten Irsching und Plattling in Deutsch-
land sowie Emile Huchet in Frankreich - zuriickzufiihren. Durch
diese Erzeugungseinheiten wurde die Verringerung von
Stromerzeugungskapazitdten im Rahmen der Verpflichtungs-
zusage von E.ON an die Europdische Kommission mehr als

ausgeglichen.

Strombeschaffung

Central Europe UK Nordic Energy Trading Neue Markte Konsolidierung E.ON-Konzern
in Mrd kWh 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009
Eigenerzeugung 133,8 130,4 28,8 32,8 24,3 19,0 = - 88,6 87,8 = - 2755 270,0
Bezug 2743 260,6 52,5 48,8 29,7 273 804,9 578,8 28,0 403  -4133 4174 776,1 538,4

Gemeinschafts-

kraftwerke 32 5,4 0,8 1,6 9,0 8,0 = - = 05 = - 13,0 15,5

Energy Trading/

Fremde 2711 2552 51,7 472 20,7 193 8049 5788 28,0 398 4133 4174 7631 5229
Summe 4081 3910 81,3 81,6 54,0 463 8049 5788 1166 1281 -4133 -417,4 1.051,6 8084
Eigenverbrauch,

Netzverlust etc. -11,9 -13,0 -3,5 -3,6 -1,8 -1,8 - - -4,0 -4,5 - - 21,2 -22,9
Stromabsatz 3962 3780 77,8 78,0 52,2 445 8049 5788  112,6 123,6 -4133 -417,4 1.030,4 7855

Die Market Unit UK erzeugte mit 28,8 Mrd kWh rund 12 Pro-
zent weniger Strom in eigenen Kraftwerken als im Vorjahr
(32,8 Mrd kWh). Der Riickgang ist im Wesentlichen auf geringere
Margen zurlickzufiihren, die den Betrieb einiger Kraftwerke
weniger wirtschaftlich machten.

Nordic erzeugte 5,3 Mrd kWh mehr Strom in eigenen Kraftwer-
ken. Die Eigenerzeugung aus Kernkraft stieg um 3,6 Mrd kWh
und die der neuen KWK-Anlage in Malmd um 1,5 Mrd kWh.

Im Segment Neue Méarkte wurden 88,6 Mrd kWh (Vorjahr:
87,8 Mrd kWh) Strom in eigenen Kraftwerken erzeugt. Hiervon
entfielen

e 79 Mrd kWh (5,2 Mrd kWh) auf Climate & Renewables,

e 558 Mrd kWh (53,9 Mrd kWh) auf Russia,

* 14,9 Mrd kWh (16,5 Mrd kWh) auf Italy und

e 10,0 Mrd kWh (12,2 Mrd kWh) auf Spain.

97 Prozent der Eigenerzeugung von Climate & Renewables
stammten aus Windkraftanlagen, die verbleibenden Mengen
aus Biomasse und kleinsten Wasserkraftwerken. Die Market
Unit steigerte die Eigenerzeugung um 52 Prozent gegeniiber
dem Vorjahr.

Anteil der Primarenergietrager an der Eigenerzeugung
Central Europe UK Nordic Neue Mérkte E.ON-Konzern

in Mrd kWh 2010 % 2010 % 2010 % 2010 % 2010 %
Kernenergie 59,9 45 - - 12,1 50 - - 72,0 26
Braunkohle 52 4 = - = - 93 10 14,5 5
Steinkohle 40,2 30 13,7 48 - - 7,9 9 61,8 23
Erdgas/Ol 17,6 13 151 52 3,2 13 60,2 68 96,1 35
Wasserkraft 56 4 - - 8,0 33 33 16,9 6
Windkraft - - - - - - 7,7 9 7,7 3
Sonstige 5.3 4 = - 1,0 4 0,2 - 6,5 2
Summe 133,8 100 28,8 100 24,3 100 88,6 100 275,5 100




Russia hat im Berichtszeitraum mit ihren eigenen Kraftwerken
rund 91 Prozent des Gesamtbedarfs von 61,1 Mrd kWh gedeckt.
5,3 Mrd KWh Strom wurden von Fremden bezogen.

Italy erzeugte mit 14,9 Mrd kWh 49 Prozent des Strombedarfs
von 30,5 Mrd kWh in eigenen Kraftwerken. Der Vorjahreswert
beinhaltet 1,8 Mrd kWh aus Kraftwerken, die Ende Juni 2009 an
A2A abgegeben wurden. 15,6 Mrd kWh wurden im Markt und
1,6 Mrd kWh vor allem fiir Vertriebsaktivitaten bei E.ON Energy
Trading S.p.A. eingekauft.

Die Market Unit Spain deckte 63 Prozent des gesamten Strom-
bedarfs von 15,8 Mrd kWh mit Mengen aus eigenen Kraft-
werken. Der im Vergleich geringere Anteil der Eigenerzeugung
(Vorjahr: 70 Prozent) war auf die Optimierung unserer Kraft-
werke in einem Marktumfeld mit geringeren Margen zuriick-
zufiihren. Der Rickgang der Eigenerzeugung um 2,2 Mrd kWh
wurde teilweise durch um 0,6 Mrd kWh hohere Bezugsmengen
kompensiert.

Gasbeschaffung

Im Geschéaftsjahr 2010 bezog E.ON Ruhrgas rund 684,5 Mrd kWh
Erdgas von in- und ausléndischen Produzenten. Dies sind rund
10 Prozent mehr als im Vorjahr. Wichtigste Bezugsquellen waren
Russland mit einem Anteil von 27 Prozent, Norwegen mit

25 Prozent, Deutschland mit 23 Prozent und die Niederlande
mit 17 Prozent.

Die Gasproduktion von Pan-European Gas aus den Nordsee-
feldern nahm in 2010 mit 1.513 Mio m3 gegeniiber dem Vorjahr
um knapp 7 Prozent zu. Griinde waren im Wesentlichen die
sehr gute Forderleistung des Feldes Rita und der Produktions-
start im Feld Babbage in der britischen Nordsee. Die Produk-
tion von Ol und Kondensaten lag mit 5,2 Mio Barrel vor allem
durch den naturlichen Produktionsriickgang leicht unter dem
Vorjahresniveau. Zusatzlich zu den in der Nordsee produzierten
Mengen stehen Pan-European Gas 6 Mrd m3 Erdgas aus
dem Ende 2009 akquirierten und at equity einbezogenen Feld
Yushno Russkoje in Sibirien zu. Damit nahmen die Gasforder-
mengen aus eigener Produktion um rund 75 Prozent gegeniiber
dem Vorjahr zu.

Upstream-Produktion
2010 2009 +/-%

Liquids/Ol (in Mio Barrel) 5,2 55 -4
Gas (in Mio Standard-m3) 1.513 1.420 +7
Summe

(in Mio Barrel Olaquivalent) 14,8 14,4 +2

Handelsvolumen

Im Beschaffungs- und Absatzprozess flir den E.ON-Konzern
handelte Energy Trading konzernextern die folgenden finan-
ziellen und physischen Mengen:

2010 2009
Strom (Mrd kWh) 1.472 1.240
Gas (Mrd kWh) 2.005 1.498
CO,-Zertifikate (Mio t) 650 501
Ol (Mio t) 72 69
Kohle (Mio t) 289 223

Stromabsatz

Im Berichtszeitraum 2010 stieg der konsolidierte Stromabsatz
im E.ON-Konzern von 785,5 Mrd kWh im Vorjahr um 31 Prozent
auf 1.030,4 Mrd kWh. An Endkunden und Weiterverteiler wur-
den mit 332,3 Mrd kWh 6 Prozent mehr Strom geliefert.

Der Anstieg des Stromabsatzes von Central Europe resultierte
im Wesentlichen aus erhaltenen Bezugsrechten ausléndischer
Kraftwerke, die im Rahmen der im Jahr 2008 abgegebenen
Verpflichtungszusage von E.ON an die Europdische Kommission
getauscht wurden. Dariiber hinaus wirkte sich die einsetzende
konjunkturelle Erholung positiv auf die industrielle Nach-
frage aus.

Bei UK stieg der Stromabsatz an Privat- und kleinere Geschafts-
kunden um 6 Prozent. Der temperaturbedingte Absatzanstieg
wurde durch die gesunkene Kundenzahl und Energiesparmaf-
nahmen teilweise kompensiert. Der Absatz von Strom an
Industrie- und Geschaftskunden erhohte sich, in erster Linie
aufgrund der Erhohung der Kundenzahl in diesem Bereich,
um 18 Prozent.

Nordic konnte den Stromabsatz insbesondere wegen der im
Vergleich zum Vorjahr kiihleren Witterung und héherer Erzeu-
gungsmengen um 7,7 Mrd kWh steigern. Der Absatz an End-
kunden, Vertriebspartner (einschlief3lich Minderheitsanteils-
eigner an Kernkraftwerken) und Energy Trading erhchte
sich. Die Stromlieferungen an Industrie- und Geschaftskunden
lagen auf dem Vorjahresniveau.
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Stromabsatz

Geschaft und Rahmenbedingungen

Im Segment Neue Markte wurden 112,6 Mrd kWh (Vorjahr:
123,6 Mrd kWh) Strom abgesetzt. Hiervon entfielen

e 92 Mrd kWh (6,4 Mrd kWh) auf Climate & Renewables,
e 59,3 Mrd kWh (57,3 Mrd kWh) auf Russia,

e 29,8 Mrd kWh (44,2 Mrd kWh) auf Italy und

e 14,3 Mrd kWh (15,7 Mrd kWh) auf Spain.

Die Market Unit Climate & Renewables verkaufte Strom aus-
schlie3lich in unregulierten Méarkten und steigerte den
Stromabsatz im Wesentlichen durch den Ausbau der Erzeu-
gungskapazitaten um 44 Prozent.

Grof3handelsmarkt ab. Griinde hierflir waren vor allem die
extremen Witterungsbedingungen im Jahr 2010 sowie gestie-
gene Erzeugungsmengen im Kraftwerk Surgutskaya aufgrund
der Umterminierung von Wartungsarbeiten.

Der Stromabsatz von Italy ging vor allem durch die gesunke-
nen Absatzmengen an Energy Trading sowie die Abgabe von
Kraftwerken an A2A zuriick. Er verteilte sich auf Privatkunden
(4,7 Mrd kWh), Industrie- und Geschaftskunden (6,4 Mrd kWh),
Vertriebspartner (1,8 Mrd kWh), den GroShandelsmarkt
(14,9 Mrd kWh) und E.ON Energy Trading S.p.A. (2,0 Mrd kWh).

Bei der Market Unit Spain nahm der Stromabsatz gegeniiber
dem Vorjahr im Wesentlichen am Gro3handelsmarkt aufgrund
der bereits genannten geringeren Margen um 1,4 Mrd kWh ab.

Central Europe UK Nordic Energy Trading Neue Markte Konsolidierung E.ON-Konzern
in Mrd kWh 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009
Privat- und kleinere
Geschaftskunden 45,8 463 28,9 273 8,7 71 - - 73 6,9 - - 90,7 87,6
Industrie- und
Geschéaftskunden 81,2 75,3 19,4 16,4 10,8 10,8 = - 10,7 10,1 = - 1221 112,6
Vertriebspartner 111,2 105,9 - - 55 4,2 - - 2,8 3,5 - - 119,5 113,6
Kundengruppen 238,2 227,5 48,3 43,7 25,0 221 - - 20,8 20,5 - - 332,3 313,8
Grofshandelsmarkt/
Energy Trading 1580  150,5 29,5 343 27,2 224 8049 5788 91,8 1031 -4133 4174 6981 4717
Summe 3962 3780 77,8 78,0 52,2 445 8049 5788  112,6 1236 -4133 -417,4 1.030,4 7855

Russia setzte mit 59,3 Mrd kWh gut 3 Prozent mehr Strom am Gasabsatz

Der konsolidierte Gasabsatz lag im Berichtszeitraum um
135,9 Mrd kWh tber dem Vorjahresniveau. Grund war vor allem
das deutlich héhere Handelsvolumen.

in Mrd kWh 2010 2009 +/-%
Ferngasgesellschaften/
Ortsgasunternehmen 434,4 386,6 +12
Industrie 94,9 78,1 +22
Ausland 166,1 1444 +15
Absatz E.ON Ruhrgas AG 695,4 609,1 +14
Absatz Ubrige Beteiligungen 135,5 151,7 -11
Pan-European Gas interner
Absatz 73,7 -49,2 -
Absatz Pan-European Gas 757,2 711,6 +6
davon E.ON-interner Absatz -233,8 -187,9 -
Ubrige Market Units 819,0 682,8 +20
E.ON-Konzern 1.342,4 1.206,5 +11




Die Zunahme des Gasabsatzes bei Central Europe beruhte im
Wesentlichen auf der Erstkonsolidierung von Gesellschaften
im Geschéftsfeld Zentraleuropa Ost zum 1. Januar 2010.

Die E.ON Ruhrgas AG setzte im Geschéaftsjahr 2010 rund

86 Mrd kWh mehr Gas ab als im Vorjahr. Das Mengenwachstum
hatte im Wesentlichen folgende Griinde: Im Segment der
Ferngasgesellschaften und Ortsgasunternehmen sorgte ins-
besondere im ersten und im vierten Quartal die kalte Witte-
rung fir einen positiven Absatzeffekt. Ferner wirkte sich die
einsetzende konjunkturelle Erholung begiinstigend auf die
Nachfrage der Industrie aus. Dieser Effekt zeigt sich sowohl bei
der indirekt Uber die Weiterverteiler belieferten Industrie als
auch im Segment der direkt von E.ON Ruhrgas belieferten Indus-
trie. Der erhéhte Auslandsabsatz trug rund 22 Mrd kWh zur
gesamten Absatzsteigerung der E.ON Ruhrgas AG bei. Im
Geschaftsjahr 2010 konnten zuséatzliche Mengen vor allem an
Kunden in Luxemburg, Osterreich und Schweden geliefert wer-
den. Dariiber hinaus wurde der Kurzfristhandel mit der Market
Unit Energy Trading ausgeweitet. Der Riickgang des Absatzes
der Ubrigen Beteiligungen resultierte in erster Linie aus einem
wettbewerbsbedingt geringeren Gasabsatz von E.ON Foldgaz
Trade in Ungarn sowie aus dem Wegfall des Absatzes der im
vierten Quartal 2009 verkauften Thiiga-Gruppe.

Gasabsatz (ohne Pan-European Gas)

Der Gasabsatz an Privat- und kleinere Geschéaftskunden nahm
bei UK um 13 Prozent zu. Ursache hierfiir war vor allem die
sehr kiihle Witterung im ersten und vierten Quartal 2010. Zusatz-
lich wirkte sich die gestiegene Kundenzahl positiv aus, was
durch anhaltende Energiesparmafinahmen teilweise kompen-
siert wurde. Der Gasabsatz an Industrie- und Geschaftskunden
ging durch Anderungen innerhalb des Kundenbestands deut-

lich zurlick. Die kiihlere Witterung wirkte sich leicht positiv aus.

Der Gasabsatz von Nordic ging im Wesentlichen durch den Ver-
lust von zwei grofieren Kunden und gesunkener Grofihandels-
mengen um 0,3 Mrd kWh zuriick. Teilweise kompensierend
wirkte sich der Absatz