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Danke, Eduardo. Ich méchte alle heute hier Versammelten ganz herzlich
begriRen. Es ist fir mich eine grol3e Freude, hier in Rio de Janeiro zu sein.
Mein Name ist Frank Mastiaux und ich bin der CEO von E.ON International
Energy. Dies ist die Unternehmenseinheit, die fur E.ON’s Investitionen in
Wachstumsmarkte aulerhalb Europas verantwortlich ist.

In diesem nun abschlieRenden Teil unserer einfuhrenden Erlauterungen
warde ich Ihnen gerne in wenigen Sétzen erklaren, welche grundlegende
strategische Uberlegungen hinter unserer Partnerschaft stehen, vor allem mit
Blick auf die gemeinsamen und sich ergdnzenden Kompetenzen fir die
Umsetzung unserer gemeinsamen Projekte.

Wir bei E.ON haben das grundsatzliche Verstandnis, dass ein Markteintritt
oder Joint Venture nur dann sinnvoll sein kann, wenn wir als Unternehmen
nicht nur die richtigen Kompetenzen einbringen, sondern diese auch
gebraucht und gewiinscht werden. Statt,,allwissend* aufzutreten,
konzentrieren wir uns mit Blick auf die Bedarfe im Markt bewusst nur auf
die Bereiche, in denen wir zuverl&ssig echten Mehrwert schaffen kdnnen.
Dieser Kompetenz-basierte Ansatz, in Kombination mit unserem Grundsatz,
jeweils mit starken Partnern vor Ort zusammenzuarbeiten, macht den Kern
unserer ,,Outside Europe*-Strategie aus.

Im Laufe der letzten sechs Monate haben MPX und E.ON viel Zeit und
Energie darauf verwendet, die jeweiligen Kompetenzen des anderen zu
erfassen und zu bewerten. Wir haben geschaut, wie und wo wir strategisch
zusammenpassen und wie wir die herausfordernden Projekte, die vor uns
liegen, mit der groBten Aussicht auf Erfolg angehen kénnen.

Auf diese Weise haben wir eine gemeinsame Vision und eine gemeinsame
Herangehensweise fur unsere Partnerschaft entwickelt und — was mindestens
ebenso wichtig ist — eine tiefe gegenseitige Wertschatzung unserer
gegenseitigen Starken. Wir haben nun ein festes Fundament, das es uns
ermdglicht, gemeinsam entschlossener, besser und schneller zu handeln.

Fir E.ON war EBX/MPX der Partner der Wahl. Dieses Unternehmen ist
hochkompetent, komplexe und grof3 angelegte Infrastruktur-Projekte zu
planen, zu entwickeln und durchzufiihren und verbindet dabei hdchste
operative Exzellenz mit groRartigem Geschaftssinn. EBX/MPX mit seinen
exzellenten Kenntnissen des brasilianischen Marktes und des regulatorischen
Umfelds hat ferner das erforderliche Marktverstandnis, um die besten
Energieldsungen fiir heute und morgen zu finden.

Diese exzellenten Fahigkeiten erganzt E.ON nun mit der Erfahrung eines der
weltweit groiten privaten Strom- und Gasunternehmen mit Aktivitaten in
mehr als 15 Léndern. Unser Kraftwerkspark umfasst rund 70 GW
installierter Leistung und alle relevanten Technologien: Kohle, Gas, Wasser,
Kernkraft und Erneuerbare Energien.
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Es liegt in der DNA unseres Unternehmens, technologisch und operativ
hdchste MaRstében zu folgen. Erst kiirzlich haben wir die effizienteste
Gasturbine der Welt in Betrieb genommen. Das Kraftwerk Ulrich Hartmann
in Bayern erreicht einen Wirkungsgrad von Uber 60 Prozent, was weltweit
einzigartig ist fur Anlagen dieser Art. Dieses hochmoderne Kraftwerk hat es
mit seinem Wirkungsgrad sogar ins Guinness-Buch der Rekorde geschafft!

Uber das Betreiben einzelner Anlagen hinaus besteht unsere besondere
operative und strategische Kompetenz darin, groRe Portfolios von Kraft-
werken zu betreiben. Alle Erzeugungsarten sind Teil eines landertber-
greifenden integrierten Flotten-Ansatzes, mit dem wir die Beschaffungs-
kosten, das Sicherheitsmanagement und die operative Effizienz laufend
optimieren.

Wias das Verstandnis von Strommadrkten betrifft, bringen wir sehr viel
Erfahrung aus unserer Pdsenz in verschiedenen L&ndern, mit Markten von
zum Teil sehr unterschiedlicher Reife, Infrastruktur und Wettbewerbs-
intensitat in diese Partnerschaft hier in Brasilien ein. Hinzu kommt unsere
ausgewiesene Kompetenz bei Beschaffung und Handel. Hier bringen wir die
Expertise aus dem Optimierungs- und Beschaffungsgeschéaft und der
Vermarktung aller wichtigen Commodities in verschiedenen Regionen und
Kontinenten mit ein.

Nicht zuletzt hat E.ON (ber die letzten flinf Jahre vor allem einen klaren
Schwerpunkt beim Ausbau der Erneurbaren Energien gesetzt. Auf Grundlage
eines 8 Mrd Euro-Investitions-Programm sind wir heute weltweit einer der
groRten Betreiber von Windparks (off- und onshore), Sonnenenergie-
Anlagen und Biomassekraftwerken. Wir sehen groRes Potenzial fiir Wind-
und Solarenergie hier in Brasilien und hoffen, wir kénnen diese
Technologien vor Ort entscheidend mit voranbringen.

Meine sehr geehrten Damen und Herren. Lassen Sie mich abschlielend
betonen, dass wir unserer Partnerschaft mit grolem Enthusiasmus entgegen-
sehen. Beide Seiten bringen Kompetenzen ein, die sich gegenseitig auf fast
ideale Weise erganzen. So wird unser Vorhaben die hdchsten Anspriiche an
Qualitat und Sorgfalt erfullen.

Mein besonderer Dank gilt Eike Batista und Eduardo Karrer und ihren
Teams fur ihre professionelle Arbeit und Kreativitat. Gemeinsam haben
unsere Teams konstruktiv und mit viel Herzblut zusammengearbeitet.

Vielen Dank fir Ihre Aufmerksamkeit, meine Damen und Herren. Sie haben
nun Gelegenheit, Ihre Fragen zu stellen. Ich tbergebe nun an unseren
Moderator.
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Diese Rede enthalt moglicherweise bestimmte in die Zukunft gerichtete Aussagen,
die auf den gegenwartigen Annahmen und Prognosen der Unternehmensleitung
des E.ON-Konzerns und anderen derzeit verfligbaren Informationen beruhen.
Verschiedene bekannte wie auch unbekannte Risiken und Ungewissheiten sowie
sonstige Faktoren konnen dazu fiihren, dass die tatsachlichen Ergebnisse, die
Finanzlage, die Entwicklung oder die Leistung der Gesellschaft wesentlich von den
hier abgegebenen Einschatzungen abweichen. Die E.ON AG beabsichtigt nicht und
Uibernimmt keinerlei Verpflichtung, derartige zukunftsgerichtete Aussagen zu
aktualisieren und an zukiinftige Ereignisse oder Entwicklungen anzupassen.



